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Hiver 2010: Lancement du nouveau
régime forestier
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Réaction générale des industriels forestiers:
Trop de « communautarisme », c’est
mauvais pour les affaires!

O Forét S |

@ 1re transformation

m 2¢/3e transformation Profits Will Increase
($ millions)
§30' | 1,500
©
: 1,000
.‘§ 20
500
I
0

T T T T T T T T

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 |
MRNFQ, 2011

1,000

Faculté de foresterie, de géographie
et de géomatique

Département des sciences du bois

et de la forét



Politiques forestieres et industrielles
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L'approche de Porter sur la
réglementation environnementale
et la régulation institutionnelle

« « Une législation environnementale
contraignante ne limite pas
nécessairement la compétitivité des
entreprises. En fait, souvent, elle
I'améliore » Porter 1991

« Augmenter la productivité dans
I'usage des ressources
e Stimuler lI'innovation
- Technologique
- Produits
- Services

- Commercialisation
Porter et van der Linde, 1995

Michael Porter
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! L'hypothese de Porter: Version
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3 normes de certification
forestiére en usage au
- Québec

*Forest Stewardship Council
(FSC)

* Association Canadienne de
normalisation (CSA-Z809)
*Sustainable Forest Initiative

(SFI)

(MRNF, 2010)
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14 entrevues semi dirigées avec les
représentants d’entreprises
(terrain, corporatifs, retirés)

Tableau 1 Caractéristiques des cas étudiés

Cas Norme Année dela  Localisation ISO-  Produit principal Nombre
certification ~ Bureau chef 14001 entrevues

1 CSA 2003 Canada Oui Produits de sciage 3

2 CSA 2006 Etats-Unis  Oui Papier 3

3 CSA 2006 Canada Non Produits de sciage 2

4 FSC 2005 Canada Oui Produits de sciage 3

5 FSC 2005 Canada Oui Papier 3

_ Roberge, Bouthillier et Boiral, 2011
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Tableau 2 Modifications apportées par la mise en ceuvre de la norme FSC

Modification Exemple concret Occurence
Nouvelles techniques d’aménagement * Projet expérimental d’aménagement  5/6
forestier ¢cosystémique
* Utilisation de la coupe a rétention
variable
T T et e R ot e e P F
récolte paysage
R TTRT o ey e eerser et 1 e Yot e e O —
LPOUT1a CONSEIVALION o ooeeoesssmsesnsnsnsns TBSTES s
Mesures particulieres pour la protection * M¢thodes de coupe différentes pour  4/6
de la faune et de la biodiversité les chicots
* Fiches distribuées aux opérateurs
pour I’identification des especes
menacées ou vulnérables.
B T P e o ety ST N e T
protégées et mise en réserve territoriale environnementaux
s e A CAON de territoires a proteger
Formalisation des procédures * Formation pour les travailleurs; 2/6

opérationnelles * Distribution de matériel explicatif
aux publics
Roberge, Bouthillier et Boiral, 2011
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Tableau 3 Modifications apportées par la mise en ceuvre de la norme CSA

Modification Exemple concret Occurence
Mesures pour la protection de la * Identification des especes menacées ou 4/9
biodiversité vulnérables
* Superficies sans intervention foresti¢re
* Protection des habitats fauniques
Protection de territoires * Arrét des opérations lors de I’identification 5/9
d’une aire particuliere
* Retrait des territoires utilisés par le caribou
Modifications de la gestion * (Gestion par sous-bassins versants 3/9
forestiere * Changements de machinerie
* Me¢éthodes de récolte modifiées
Pratiques environnementales * Diminution de la consommation d’eau 5/9
* Qestion des déversements
Sensibilisation aux changements e Evaluation de la consommation de 2/9
climatiques carburant Pratiques pour le reboisement
modifices
Formalisation du suivi * Suivi par objectifs prévus dans les plans 3/9
d’AFD
Prise en considération des valeurs * Pourcentage d’ententes respectées 2/9
des autres utilisateurs
Conscientisation des travailleurs * Formation particuliere pour les opérateurs  6/9

Participation des travailleurs aux décisions
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L'hypothese de Porter: L'effet de la
certification forestiere sur
I'industrie québécoise

Réglementation
environnementale

contraignante jl> Innovation |—

et
flexible

Y a-t-il une occasion manqueée?
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Québec

Les processus délibératifs employés
dans le cadre de la certification au

Processus individuels

Processus délibératifs

* Meécanismes légaux
e Ententes et consultations

Mécanismes légaux
Tables d’'information

individuelles
* Relations avec les
communautés autochtones
CSA * Non requis par la norme Tables de concertation
SFI e Communications externes Processus régionaux
« Education des propriétaires Education de la communauté
prives forestiere
* Mécanismes légaux Meécanismes légaux
I Bouthillier et Roberge, 2008
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erception des participants a la
onsultation menant a la certification

Satisfaction %
Tres satisfait 75,8
Leur réle dans le processus Assez satisfait 65,8
L'information qu’ils ont regues | Assez satisfait 73,2
Leur relation avec I'entreprise | Assez satisfait 62,6
Leur réle dans le suivi de la
mise en ceuvre Tres insatisfait 86,0

108 questionnaires / 203 expédiés Taux de réponse: 53%
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Les sources des avantages
compeétitifs (inspiré de Porter, 2011)

urnisseuys
locaux

F

Formation
employés

communaufés

Paysage

Productivité
entreprise

Impacts
environne

Equité
des
genres
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Les conditions nécessaires a la
réalisation de I’hypothese de
Porter

2  Se donner un temps d’'apprentissage
1 « Connaitre sa chaine de création de valeur

 Disséminer une nouvelle perception des
« environnements » interne et externe

 Vaincre l'inertie organisationnelle
* Revoir son modele d’affaires

. ¥

Gray et Shabegian (1998) et l'industrie
americaine des pates et papiers.

Les Tables GIRT pourraient donc étre une
occasion manqueée!
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Redéfinir l'interaction Nature €= Société;
Un mode d’emploi pour les Table GIRT

» Mettre en ceuvre la gestion écosystémique en considérant
la diversité des contextes sociaux;

« Concevoir des approches économiques valorisant des

aspects non marchands comme la biodiversité et les
services environnementaux;

« Habiliter les parties prenantes a un dialogue civique fondé
sur |"apprentissage social;

e Etablir un mode gouvernance institutionnalisant:

- L'apprentissage social de fagon a élargir le spectre des valeurs
et a enrichir les perceptions;

- Le partage de l'information et des responsabilités dans un
réseau d’acteurs reflétant la variété des contextes;

- L’émergence d’un leadership s’appuyant sur |’écoute et
|"adaptation aux surprises.
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