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EN 5 ANS ]
Le quart des usines du secteur
primaire forestier a disparu

Claude Morin
La crisa forestiéra, amarcée au Quibec en 2004, a provoqué en cing ans, un rétrécissement fort
significatif du nomkve d'usines de transformation primaire du bois, soit 24%. |l s'agit des &ablisse-
ments industrisls qui cansomment de la matiére ligneuse non auvrée : bais ronds, copeaus, sciures
et rabotures. Salon les donnéss compilées par la Direction du d2wveloppement de l'industrie des
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produits forestiers au MRNF, de 2004 3 2008, le nombra d'usines de pates et papiers a diminué 12 "

de 38 2 20 au Québec, scit 21% des papetigres qui ont cessé leur activité. Au cours de la Gaspésio
méme périnde, les scieries quabécaises sont passées de 445 usines en 2004 a 321 en Chaudiére- Ho-de-la-Madeleine
2008, une diminutian de 28%. Appalaches

Ces chiffres ne prennent pas en compte les autres industries issues du secteur de
la transformation primaire du bois comme les usines de panneaux aggloméres, de
contreplaqués ainsi que celies quifabriquent des bols tournés st fagonnds. Man-
tionnons toutefols, qu'au cours de la plmdom Je nombra d'usines

de contreplaguss et da panneaux agglomerés a régressé de 24 4 21
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Signe des tmps, au cours de ces anndes de crize forestire, =
nombra d' de cogénération et de produits snergstiques a
augmenté da 16 3 22 au Quabec, une croissance de 38%. 02

B o]
Nord-du-uébec 2008 : 10

2004 : 44
2008 : 30
2004 30 R
2008 : 25 ’ @
'I 2
2004 : 23
2008 : 19

17

Centre-du-
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Estrie T
2004 : 56 La crise forestiére,
2008 - 38 amoicée au Québec en
16 2004, a provoqué en
‘cing ans, un rétrécissement
el foit significatif du nombre

200418 d'usines de transformation
15 2004 : 26 ‘ 14 2004 : 18 2008: 9 primaire du bois, tollu%
Laurentides 2008 : 16 Lanaudiére 2008 : 12 I Source: MNRF

Infographie: kabelle Gagnon, Les Editions Forestidres
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Les pertes d’emplois de
forestiere au Canada
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USINE D'ABITIBIBO
La ville va fermer aujourd’hui pour son avenir

f = forecas
Sources: Statistics Canada; The Conference Board of Canada.




~ En brassant moins
de paperasse, on peut
| sauver plus de vies.
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* Potentiel 50 000 maisons
* 20 entreprises existantes
» 6000 emplois
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Contenu de la loi

¢ De 'importance d’une dynamique de
fiduciaire.

e | 'intendance territoriale

¢ De ’intéret d’une diversite des modes de
tenure avec des responsabilites claires

e De la resistance a la tentation d’un retour
aux « concessions » pour resoudre la crise
forestiere

e Decentralisation




Figure 7.1 Structure organisationnelle proposée
pour la gestion des foréts du domaine de I'Etat
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Positionnement du PRDIRT au regard du
processus eneral du gouvernement pour
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Innovations sociales inspirees

¢ Modele de la planification rationnelle (Worrel 1973
et Davis 1976)

e Modele de la contestation conflictuelle (Alinsky,
1971)

e Modele des capacités habilitantes (Littrel et Hobbs,
1989)

¢ Modele de la « pensée positive » (Watkins et Mohr,
2001)




De ’idee de capital social

Ressources actuelles et potentielles decoulant de
l’existence d’un réseau de relations personnelles
donnant acces au capital collectif (Bourdieu, 1986)

Composantes de |’organisation sociale facilitant la
coordination et la coopération (Putnam, 1993)

Jeu de relations de réciprocité et de confiances
mutuelles au sein d’une communaute territoriale (Flora
et Flora, 2008)




Developper du capital social

e Groupes d’affinites

¢ Interrelations entre les groupes

Capacité a développer une vision commune

Renforcement de l’identité collective

Engagement de ’action pour améliorer le bien-étre collectif
en augmentant:

e [nitiatives communautaires
e Responsabilisation
e Adaptation




<4— Accroissement du capital politique
<4— Amélioration du capital naturel
44— Enrichissement du capital culturel
F < Investissement dans lo capital bati
44— Accroissement du capital humain

4 Accroissement du capital social

y <4— Accroissement du capital financier

Source: Emery and Fora 2006
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’usine de Smurfit-Stone a M
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Usine de Matane: L
communautaire

Comite de déeveloppement
durable
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Trois forme d’innovations a
’ceuvre

e Planification rationnelle (PPMV-Stratégie
énergetique du Québec)

e Modele conflictuel (Communauté de Matane
vs Smurfit)

* Modele habilitant
e Engagement du capital social

Comprendre le maillage des modeles!




One climate-change report card

Stockholm University professor Johan Rockstrom and
attempt at visualizing climate change for the journal |
indicators fell within “safe” limits, marked in green. Ho
grades to global extinction rates, carbon dioxide emit
nitrogen removed from the atmosphere for human u:

Climate
change
Chemical
pollution
(not yet
quantified)
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Comprendre le maillage des

sources d’innovations sociales:

Pour genérer des initiatives, se responsabilise
s’adapter

PLANIFICATION CONFLITS

HABILITATION LECONS DU
SUCCES

SOLLICITER LE CAPITAL SOCIAL




« Qui de ces universités
subventionnées par tous sortira
avec l’'idée de redonner a la
société » Michel Chartrand




