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Le changement par la voie democratique :

vers un ideal de gouvernance prospere, juste et renouvele.




Introduction

Trois idees sur le changement democratique:

= Un choix conscient de temporalités individuelles
et organisationnelles

= Une volonté morale et des dispositifs politiques

= Une innovation sociale par une reussite
economique et |I'epanouissement des individus
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Le changement chez Desjardins

Planifie, organise, dirige et controle
Effort de rationalisation
A caractére durable

Technologique et humain

Trois niveaux organisationnels




Premier enjeu decisif: le temps

Le contexte organisationnel: une course au
temps.

Les temps objectifs et subjectifs :

= De nouvelles synchronicites des personnes et des
choses

= e développement de competences
= L a gestion des zones d’incertitudes
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Deuxieme enjeu decisif: le pouvoir

L'environnement organisationnel: la
concurrence comme justification du
politique.

L'institutionnalisation du partage du pouvoir :
= | 'appel a la Raison
= Lesregles du jeu

= | a constitution d’espaces de discussion
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Une iInnovation sociale

Renouvelle la gestion du changement

Contribue au mieux-étre individuel et collectif par :
= | a participation des acteurs au processus

= | 'accomplissement personnel et collectif
(autonomie et compétences)

= |a modification des rapports de pouvoir
= Le controle exerce par les employes
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