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Mot du directeur 
Il me fait plaisir de vous présenter le rapport des activités scientifiques 
du Centre de recherche sur les innovations sociales (CRISES), pour la 
période du 1er juin 2019 au 31 mai 2020. Ce fut une période de transition, 
entre la dernière année de la programmation 2014-2020 et le dépôt de 
la demande de renouvellement du financement du CRISES à titre de 
regroupement stratégique du Fonds de recherche du Québec – Société 
et Culture (FRQSC) au concours de l’automne 2019. Nous avons appris au 
printemps 2020 que le CRISES avait obtenu son renouvellement pour la 
période 2020-2027, ainsi qu’un financement substantiel pour son 
infrastructure majeure de recherche, la BDIS (Base de données sur les 
innovations sociales). Cette excellente nouvelle ouvre des perspectives 

mobilisantes pour les années à venir, avec une programmation scientifique dédiée à la 
contribution des innovations sociales à la justice sociale et environnementale1. Elle est aussi une 
marque de reconnaissance très forte, pour le CRISES, soutenu par le FRQSC depuis 2001 et pour 
le travail collectif réalisé par l’ensemble de ses membres. Ce rapport d’activités témoigne des 
diverses dimensions de ces réalisations collectives, durant une année 2019-2020 bouleversée par 
la crise sanitaire due à la pandémie de COVID-19 et placée sous le signe du renouvellement, à 
plusieurs égards.  

Les travaux des chercheurs et des chercheuses du CRISES s’articulaient, depuis juin 2014 et 
jusqu’en juin 2020, autour d’une programmation scientifique commune sur le lien entre 
l’innovation sociale et la transformation sociale. Nos 50 membres réguliers-ères et 47 membres 
associés-ées ont déployé leurs activités au sein de quatre axes, soit 
les innovations et les transformations sociales dans 1) les politiques 
et les pratiques sociales, 2) le territoire et les collectivités locales, 
3) les entreprises collectives, 4) le travail et l’emploi. Ces axes ont 
animé les échanges scientifiques sous forme de séminaires et 
d’ateliers de travail, offert un soutien financier pour des projets et 
des événements scientifiques ou des appuis à la diffusion. Nos 
membres sont rattachés à 10 universités québécoises, au sein 
desquelles sont organisés localement des événements scientifiques 
et, surtout, l’encadrement d’étudiants-es de cycles supérieurs.  

Cette année 2019-2020 a été ponctuée par 20 rencontres 
scientifiques organisées par les membres, les axes de recherche ou 
les pôles universitaires. Ajoutons des séminaires de travail 
spécifiquement organisés pour nourrir la réflexion et préparer le 
projet de demande de subvention déposé auprès du FRQSC, mais 
aussi engager dès cette année les membres dans cette nouvelle 
programmation. Mentionnons les séminaires La théorie critique de 
Nancy Fraser, présenté par Paul-André Lapointe (le 29/11/2019) ou 
encore Co-construction, justice sociale et épistémique : quelles 

 
1 Cahier de recherche du CRISES « L’analyse de la contribution des innovations sociales à la justice sociale et 

environnementale. La programmation scientifique du CRISES 2020-2027 », no ET2003, Sylvain A. Lefèvre, UQAM 
(publication en juillet 2020). 

Nous avons appris au 

printemps 2020 que le CRISES 

avait obtenu son renouvellement 

pour la période 2020-2027, ainsi 

qu’un financement substantiel 

pour son infrastructure majeure 

de recherche, la BDIS (Base de 

données sur les innovations 

sociales). Cette excellente 

nouvelle ouvre des perspectives 

mobilisantes pour les années à 

venir, avec une programmation 

scientifique dédiée à la 

contribution des innovations 

sociales à la justice sociale et 

environnementale. 
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postures pour les chercheurs dans la co-construction des connaissances et des actions », avec 
Isabel Heck, Janie Houle et Sonia Tello-Rozas (le 21/02/2020). Des activités de transfert ont 
également été menées, impliquant plusieurs membres, notamment avec le TIESS (Territoires 
innovants en économie sociale et solidaire, un organisme de liaison et de transfert en innovation 
sociale) ou encore avec le projet des Ateliers des savoirs partagés 2.0. Le CRISES a également été 
partie prenante d’initiatives structurantes pour l’innovation sociale, en siégeant par exemple au 
comité d’orientation du Programme de préparation à l’investissement (PPI), dans le cadre de la 
Stratégie fédérale d'innovation sociale et de finance sociale, coordonné pour le volet québécois 
par le Chantier de l’économie sociale. 

Néanmoins, la pandémie de COVID-19 a conduit à l’annulation de multiples activités majeures, 
dont la journée de clôture du Créneau d’entreprises collectives en services aux personne âgées 
autonomes ou en perte d’autonomie (PAAPA) sur le thème de L’approche intersectorielle en 
économie sociale (prévue le 13 mars 2020), le Colloque étudiant du CRISES sur le thème La justice 
sociale et environnementale au cœur des innovations sociales (prévu du 18 au 20 mars 2020), le 
séminaire organisé conjointement par le CRISES et le Centre de recherche sur les innovations et 
les transformations sociales (CRITS) intitulé Reprendre l’université (prévu le 8 avril 2020), ou 
encore le colloque du CRISES au Congrès de l’Acfas sur le thème Innovation, participation, 
démocratie et justice sociale : les enjeux des années 2020 (prévu les 4 et 5 mai 2020). Cette mise 
à l’arrêt des activités en présence à partir de mars, alors que le printemps est traditionnellement 
une séquence dense en colloques, a eu des effets nets sur le nombre global de conférences 
annuellement données par les membres du CRISES. Alors qu’on comptait 201 conférences 
données en 2018-2019, elles ne sont que 82 pour l’exercice 2019-2020. Ce contexte a aussi eu des 
répercussions négatives pour deux chercheuses du Brésil, Lidia Eugenia Cavalcante Lima et 
Adriana Maria Bernardes da Silva, accueillies pour plusieurs mois au CRISES et dont le séjour a été 
compliqué par la situation sanitaire. Nous avons essayé de les accompagner au mieux durant cette 
période. 

Par contre, le contexte de pandémie a amené plusieurs de nos membres à intervenir sur la base 
de leurs expertises respectives, que ce soit dans les médias, dans la réponse à des appels à projets 
du FRQSC et du Conseil de recherche en sciences humaines (CRSH) sur la COVID-19 ou par des 
activités de mobilisation des connaissances, à l’image du travail très important réalisé par 
l’Incubateur Universitaire de Parole d’excluEs à Montréal-Nord, territoire lourdement frappé par 
la COVID-19. De plus, en termes de productions scientifiques, l’année 2019-2020 a été très 
fructueuse : les membres réguliers-ères du CRISES ont produit 230 publications, parmi lesquelles 
14 livres, 88 articles arbitrés, 76 chapitres de livres et 28 rapports de recherche. Soulignons la 
parution, dans la collection Innovation sociale des Presses de l’Université du Québec (PUQ), de 
l’ouvrage collectif Trajectoires d’innovation. Des émergences à la reconnaissance produit à la suite 
de la 5è édition du Colloque international du CRISES en 2017. Dirigé par Juan-Luis Klein, 
Jacques L. Boucher, Annie Camus, Christine Champagne et Yanick Noiseux, il compte notamment 
sur la contribution de 22 membres du CRISES. Autre indice de la fécondité des collaborations au 
sein du CRISES, les travaux de l’axe Travail et Emploi ont mené à la publication aux PUQ d’un 
ouvrage collectif, Le travail à l’épreuve des nouvelles temporalités, sous la direction de Diane-
Gabrielle Tremblay et Sid Ahmed Soussi. 

À titre de regroupement stratégique, une des missions du CRISES est la formation d’une relève de 
haut niveau en recherche dans le champ de l’innovation sociale. Ainsi, il faut souligner le travail 
de direction d’étudiants-es des cycles supérieurs : 10 stagiaires postdoctoraux, 107 étudiants-es 
de doctorat et 106 étudiants-es de maîtrise ont été encadrés par des membres réguliers-ères du 
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CRISES. Cette formation se fait également à travers leur intégration au sein de projets de 
recherche. À ce compte, soulignons que 98 étudiants-es ont été embauchés en tant qu’assistants-
es de recherche par les membres réguliers-ères du CRISES. La formation passe enfin par 
l’organisation du Colloque annuel des étudiants-es de cycles supérieurs du CRISES, tenu chaque 
année dans l’une des universités membres du consortium. L’édition 2020, préparée par le pôle de 
l’Université Laval, devait se dérouler les 18, 19 et 20 mars dernier, mais elle a été reportée à une 
date ultérieure en raison de la pandémie de la COVID-19. Or, cette situation nous a aussi amené 
à trouver de nouvelles manières de soutenir nos étudiants-es, telles que par la création d’une 
communauté de pratiques sur la plateforme québécoise Passerelles où l’on y retrouve plus d’une 
soixantaine d’étudiants-es membres et par l’organisation de cafés virtuels pour briser l’isolement 
durant la pandémie. Animés par les représentants-es étudiants-es de même que par Chantale 
Mailhot, directrice adjointe du CRISES et Mélanie Claude, coordonnatrice scientifique et 
communication embauchée en février 2020, ces moments de rencontre virtuels ont aussi été des 
lieux importants de réflexion pour structurer, intégrer et mobiliser le réseau étudiant. 

En somme, à la fois par contrainte liée à la COVID-19 et par choix dans une dynamique de 
refondation du CRISES, cette année 2019-2020 a été une année de transition mais aussi 
d’expérimentations et d’innovations, que ce soit dans la conception de nos activités de recherche, 
de diffusion des connaissances et de mobilisation de nos membres. La lecture de ce rapport 
d’activités vous donnera un aperçu du dynamisme de notre regroupement stratégique et de la 
densité des liens de collaborations entre chercheurs-euses, étudiants-es, partenaires socio-
économiques qui s’y nouent, autour des enjeux de l’innovation sociale. 

Bonne lecture, 

 
Sylvain A. Lefèvre 
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Le CRISES en bref 
 
Créé en 1986, le Centre de recherche sur les innovations sociales (CRISES) est un centre 

institutionnel qui relève de la Faculté des sciences humaines (FSH) et de l’École des sciences de la 

gestion (ESG) de l’UQAM. Organisation interuniversitaire et pluridisciplinaire, elle regroupe 

50 chercheurs-euses membres réguliers-ères provenant de 10 institutions : 

 

Université du Québec à Montréal (UQAM) 

Université du Québec à Chicoutimi (UQAC) 

Université du Québec à Rimouski (UQAR) 

Université du Québec en Outaouais (UQO) 

Université de Sherbrooke 

Université Concordia 

Université Laval 

Université de Montréal 

Université TÉLUQ 

HEC Montréal 
 

De plus, le Centre compte 47 membres associés-es provenant des universités déjà mentionnées, 

auxquelles il faut ajouter l’Université Laurentienne (Sudbury), l’Université d’Ottawa, l’Université 

de Moncton, l’Université McGill, l’ENAP, Agrocampus Ouest (Angers, France) et l’Université Saint-

Paul. 

 

Mission 

Le CRISES étudie et analyse principalement les innovations sociales (IS) et les transformations 
sociales (TS). La programmation scientifique 2020-2027 du CRISES cible un défi à la fois sociétal et 
analytique : analyser la contribution des innovations sociales à la justice sociale et 
environnementale. Cette programmation s’appuie sur le cheminement scientifique approfondi 
par les chercheurs et les chercheuses du CRISES depuis plusieurs décennies, notamment sur le 
lien entre IS et transformation sociale, mais aussi sur un profond renouvellement des appuis 
théoriques et des programmes de recherche des axes, rendu nécessaire par les nouveaux enjeux 
qui confrontent nos sociétés. Cette conception de l'IS donne lieu à des projets de recherche 
regroupés en quatre axes et à des activités interaxe. Ces projets et activités visent à produire des 
connaissances nouvelles sur l'IS et la TS, à les diffuser dans les milieux académiques et à les 
transférer aux milieux de pratique. 
 

Objectifs 

✓ Produire et diffuser des connaissances nouvelles sur les innovations et les 
transformations sociales 

✓ Offrir un lieu de concertation et de coordination pour les activités de recherche 
✓ Favoriser l’émergence de nouvelles pistes de recherche fondamentale et appliquée 
✓ Développer de nouveaux partenariats 
✓ Organiser des activités scientifiques et de transfert 
✓ Former des jeunes chercheurs. 
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230 publications 

Le CRISES en chiffres 
Période du 1er juin 2019 au 31 mai 2020. 

 

 

 

10 universités partenaires québécoises 

4 axes de recherche en 

lien avec les innovations sociales 

centrés sur la contribution des 

innovations sociales à la justice 

sociale et environnementale 

Regroupement stratégique 

du FRQSC depuis 2001 50 membres réguliers-ères 

47membres associés-es et 

nombreuses collaborations à l’international 

Qu’est-ce qu’une innovation sociale ? 

Il s’agit de nouveaux arrangements sociaux, organisationnels ou institutionnels ou encore 

nouveaux produits ou services ayant une finalité sociale explicite résultant, de manière 

volontaire ou non, d’une action initiée par un individu ou un groupe d’individus pour répondre 

à une aspiration, subvenir à un besoin, apporter une solution à un problème ou profiter d’une 

opportunité d’action afin de modifier des relations sociales, de transformer un cadre d’action 

ou de proposer de nouvelles orientations culturelles. En trouvant preneur, les innovations 

sociales ainsi amorcées peuvent conduire à des transformations sociales. 

104 subventions obtenues 

par les membres réguliers-ères 

2 553 abonnés-es sur Facebook 

 2 028 abonnés-es sur Twitter 

82 conférences 

213 étudiants-es 

encadrés-es à la maîtrise et au doctorat 
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La programmation scientifique 
 

Dans sa programmation scientifique (2014-2020), les chercheurs et les 

chercheuses du CRISES étudient les innovations sociales (IS) à partir de 

quatre axes complémentaires voués à l’analyse d’autant de dimensions 

de l’innovation sociale et de son inscription dans des processus de 

transformation sociale : 

 
 

 

 

Cet axe regroupe des projets qui se structurent autour de la 
construction et l’application des politiques publiques et du rôle qu’y 
jouent les demandes sociales. Les travaux des membres de cet axe se 
déclinent en 5 thèmes : 

• L’IS à travers l’évolution historique des régulations sociales 

• Les nouvelles pratiques démocratiques et sociales 

• Le transfert des pratiques sociales et la construction des 

politiques publiques 

• Les IS et la transformation sociale dans la santé et la communauté 

• L’IS dans le logement social. 
 
 
 
 
 
 

Les projets qui se regroupent dans cet axe analysent les innovations sociales dans la perspective 

du rapport des collectivités au territoire, ce qui amène à privilégier l’intersectorialité et à 

examiner l’effet des diverses formes de proximité (physique et relationnelle) sur la structuration 

et les nouvelles dynamiques des collectivités territoriales. Les travaux des membres de cet axe se 

déclinent en 5 thèmes : 

• Les actions innovatrices de revitalisation des communautés 

• L’IS en milieux ruraux et forestiers 

• L’action communautaire contre la pauvreté et l'exclusion 

• Les modalités innovatrices de gouvernance territoriale 

• Les nouvelles aspirations et la mouvance identitaire. 
 
 
 
 
 
 
 

 Depuis sa 
création en 1986, le Centre de 
recherche sur les innovations 
sociales (CRISES) poursuit une 
interrogation féconde : qu’est-
ce qui naît en période de 
crises ? S’appuyant sur la 
formule de la « destruction 
créatrice » de Schumpeter 
(1911), le CRISES porte 
attention à ce qui s’imagine, 
s’invente, se créé malgré, au 
sein et grâce aux différentes 
crises (économiques, sociales, 
politiques, etc.). 

(Extrait du Cahier du CRISES 
no ET2003) 

Axe 1. Les politiques et les pratiques sociales 

 

 

Axe 2. Le territoire et les collectivités locales 
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Ayant pour objet l’entreprise collective et de ses relations avec la sphère de l’économie 

dominante, cet axe regroupe des projets qui analysent des innovations sociales qui se déploient 

autour des entreprises d’économie sociale, des sociétés d’État et des nouvelles formes hybrides 

d’entreprises. Les travaux de cet axe se déclinent en 5 thèmes : 

• Les modèles de gouvernance et de gestion des entreprises sociales et collectives 

• Le financement solidaire et l’accompagnement de l'entrepreneuriat collectif 

• L’évaluation de l'économie sociale 

• L’économie sociale et la transformation sociale 

• Les modèles hybrides : partenariats publics-privés-économie sociale. 
 
 
 
 

Les membres de cet axe abordent l’IS en lien avec l’évolution des politiques d’emploi et les 

conditions de réalisation du travail. Ils analysent la qualité de l’emploi et du travail dans une 

perspective sociétale d’intégration socioprofessionnelle. Six thèmes de recherche sont 

privilégiés : 

• L’IS dans les relations industrielles et la gestion des ressources humaines 

• Les stratégies émergentes dans l’action syndicale 

• Les nouveaux statuts d'emploi et le précariat 

• Les problèmes et aspirations en matière de protections sociales 

• Les nouvelles stratégies d’insertion en emploi 

• La gestion des âges et des temps sociaux et la conciliation travail-famille. 

 

 
 
Plus largement, l’année 2019-2020 a été marquée par une réflexion collective en vue de déposer 
une demande de renouvellement de la subvention auprès du FRQSC, le Fonds de recherche du 
Québec-Société et Culture. 
 

Le CRISES lui-même est aujourd’hui en transition. En effet, poursuivre sa réflexion 
initiale implique une véritable reproblématisation, afin de mettre en cohérence le cadre théorique 
du Centre et la recomposition de la configuration sociétale. La nature et l’ampleur des crises en 
cours, notamment la transition liée aux impératifs écologiques, dessinent une toile de fond très 
différente de celle qui a vu naître le cadre théorique du CRISES dans les décennies précédentes. 
L’accroissement des inégalités sociales, la crise de la représentation politique, l’affaiblissement de 
la capacité de régulation de l’État, l’étiolement des structures intermédiaires de concertation, la 
polarisation territoriale, l’émergence d’une certaine économie de plateforme qui sape les bases 
des contrats socioéconomiques, sont autant de tendances qui déstabilisent de nombreux repères 
analytiques et conceptuels. Certaines innovations qui se développent dans ce contexte 

Axe 3. : Les entreprises collectives 

 

 

Axe 4. : Le travail et l’emploi 
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remplacent les IS progressistes développées et institutionnalisées dans les périodes précédentes 
par des dispositifs plus régressifs. Mais d’autres sont portées par des acteurs émergents afin de 
produire une transformation sociale prenant à bras le corps à la fois la réduction des inégalités 
sociales et les urgences écologiques. Comme nous allons le présenter dans ce texte, cette 
recomposition des enjeux sociétaux et des IS à l’œuvre, tout comme la nécessaire refondation 
théorique du CRISES, le conduisent, pour cet horizon 2020-2026, à un nouveau programme de 
recherche, centré sur la contribution des IS à la justice sociale et la justice environnementale ». 
 

Source : Cahier de recherche du CRISES « L’analyse de la contribution des innovations sociales à la justice sociale et 

environnementale. La programmation scientifique du CRISES 2020-2027 », Sylvain A. Lefèvre, no ET2003, publication en 

juillet 2020. 

 
À partir du 1er juin 2020, les membres du CRISES travailleront de concert sur la contribution des 
innovations sociales à la justice sociale et environnementale dans les champs suivants : 

✓ Les politiques et les pratiques sociales 
✓ Les territoires et milieux de vie 
✓ Les organisations sociales et collectives 
✓ Le travail et l’emploi. 

 
 
La nouvelle description des axes est disponible sur le site internet du CRISES 
(https://crises.uqam.ca/recherche/axes-de-recherche/) et la programmation scientifique 
complète du CRISES 2020-2027 est disponible dans le Cahier de recherche no ET2003 « L’analyse 
de la contribution des innovations sociales à la justice sociale et environnementale. La 
programmation scientifique du CRISES 2020-2027 », Sylvain A. Lefèvre 
(https://crises.uqam.ca/publication/cahiers-du-crises/?_sf_s=et2003). 

 

 

https://crises.uqam.ca/recherche/axes-de-recherche/
https://crises.uqam.ca/publication/cahiers-du-crises/?_sf_s=et2003
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1. Équipe du CRISES 
 

1.1 La gouvernance 

Le Comité exécutif (CE) est composé du directeur, des trois directeurs ou 

directrices adjoints-es, des quatre responsables d’axe et d’une ou d’un 

représentant-e de chacune des facultés de rattachement à l’UQAM, soit la Faculté 

des sciences humaines (FSH) et l’École des sciences de la gestion (ESG). 

Son mandat est de conseiller le directeur sur l’application de la programmation 

scientifique et sur la conduite du Centre et de valider les états financiers et prépare la 

répartition budgétaire en vue de les soumettre à l’assemblée des membres. 

 
Le Comité de régie est constitué du directeur et des trois directeurs ou directrices adjoints-es. 

Son mandat est, notamment, de préparer des rencontres administratives, gérer des 

affaires courantes et préparer des dossiers spécifiques. 

 

Le Comité exécutif élargi est composé des membres du Comité exécutif auxquels s’ajoutent les 

responsables des pôles universitaires. 

Son mandat est, notamment, de préparer l’assemblée générale Bilan et planification 

de juin (une rencontre annuelle). 

 

L’assemblée générale des membres (AG) comprend les membres réguliers-ères, les membres 

associés-es et les représentants-es étudiants-es. 

Son principal mandat est d’élaborer et de promouvoir les orientations de la recherche 

auprès des membres, de former les comités nécessaires au bon fonctionnement du 

Centre, d’élire les directeurs-rices adjoints-es, les responsables et les co-responsables 

d’axes, d’approuver le rapport annuel et les états financiers, d’adopter les prévisions 

budgétaires, d’adopter au besoin des modifications aux Statuts et règlements, 

d’entériner les décisions du comité exécutif concernant l’affiliation de nouveaux 

membres, la désaffiliation et le changement de statut des membres du CRISES.  

 

Le Conseil de direction (CD) est composé d’un ou d’une représentant-e officiel-le de chacune des 

universités participantes, du directeur du CRISES, des directeurs-rices adjoints-es du CRISES, des 

deux représentants-es étudiants-es du CRISES, du directeur général de l’organisme Territoires 

innovants en économie sociale et solidaire (TIESS), d’une personne déléguée par chacune des 

quatre (4) organisations sociales concernées par la programmation du CRISES lesquelles sont 

préalablement déterminées par le CE. 

Son mandat de veiller au respect de la mission scientifique du CRISES et à son 

développement, il doit, dans l’exercice de son mandat, approuver les Statuts et 

règlements du CRISES ainsi que les rapports scientifiques et financiers annuels. 

 

 Du 1er juin 
2019 au 31 mai 2020, le 
CRISES a tenu 
12 rencontres 
administratives. 
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Pour l’année 2019-2020, les responsables conviés aux différentes rencontres sont : 

Sylvain A. LEFÈVRE Directeur 

Annie CAMUS Directrice adjointe 

Michel GUENET Directeur adjoint (jusqu’au 26/09/2019) 

Chantale MAILHOT Directrice adjointe (à partir du 26/09/2019) 

Paul-André LAPOINTE Directeur adjoint 

Marie J. BOUCHARD Responsable de l’axe Entreprises collectives 

Jacques CAILLOUETTE Responsable de l’axe Politiques et pratiques sociales 

Mélanie DOYON 
Responsable de l’axe Territoire et les collectivités locales 
(jusqu’au 14/06/2019) 

Marco ALBERIO 
Responsable de l’axe Territoire et les collectivités locales (à 
partir du 14/06/2019) 

Diane-Gabrielle TREMBLAY 
Responsable de l’axe Travail et l’emploi (jusqu’au 

26/09/2019)  

Martine D’AMOURS 
Responsable de l’axe Travail et l’emploi (à partir du 
26/09/2019) 

Geneviève SHIELDS 
Représentante de la FSH déléguée par le vice-doyen à la 
recherche 

Nicolas RIENDEAU 
Représentant de l’ESG délégué par le vice-doyen à la 
recherche 

 
 

1.2 Le personnel 

Le Bureau principal, situé sur le campus de l’UQAM, a connu cette année un 
départ et une embauche au sein de son équipe permanente : 

Denis BUSSIÈRES Professionnel de recherche - RQIS* 

Denis R. BUSSIÈRES Coordonnateur administratif 

Christine CHAMPAGNE 
Professionnelle de recherche (jusqu’en 

janvier 2020) 

Mélanie CLAUDE 
Coordonnatrice scientifique et 
communication (à partir de février 2020) 

Alexandre DUCHESNE-BLONDIN Professionnel de recherche - BDIS* 

Tito Iván LACRUZ Agent de recherche – BDIS* (à partir de 
juillet 2019)  

Benoit GENEST  Agent de recherche – BDIS* (de juillet 
2019 à mai 2020) 

Florence LUSSIER LEJEUNE Coordonnatrice - Créneau PAAPA* 
(jusqu’à mars 2020) 

Florence POUVREAU NAUD Secrétaire de direction 

* Subventions/projets spécifiques 

 Un poste de 
coordination scientifique 
et communication a été 
créé en vue, notamment, 
d’assurer la cohérence 
de la programmation 
scientifique, de soutenir 
la mobilisation et 
l’animation du réseau 
étudiant du CRISES, de 
développer la stratégie 
de communication et 
d’assurer sa mise en 
application. 
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1.3 Les membres 

Cette année, l’évolution de la problématique scientifique du CRISES a donné lieu à l’adhésion de 

nouveaux membres et ceux-ci ont enrichi cette programmation en retour. En 2020, le CRISES 

compte 50 membres réguliers-ères, provenant des 10 universités partenaires, sises dans 

6 régions. Ils appartiennent à 13 disciplines différentes (anthropologie, économie, études 

touristiques, géographie, psychologie, relations industrielles, science politique, sciences de la 

gestion, sciences forestières, sciences infirmières, sociologie, travail social, urbanisme). 

La demande de renouvellement de subvention préparée au cours de cette année a été 

accompagnée par un fort renouvellement de ses membres, soit un tiers par rapport à la 

précédente demande. Tous ces nouveaux membres avaient collaboré précédemment avec des 

membres plus anciens dans le cadre de projets de recherche. 

Pour la période du 1er juin 2019 au 31 mai 2020, il est à noter : 

• 4 nouveaux ou nouvelles membres réguliers-ères ont rejoint le Centre et 1 membre a changé 

de statut, passant de régulier à associé. 

Au 31 mai 2020, le CRISES compte 50 membres réguliers-ères provenant 

des 10 universités signataires du protocole d’entente interinstitutionnelle. 
 

• 13 nouveaux ou nouvelles chercheurs-euses ont intégré la liste des membres associés-es, 

3 sont passés de membres associés à membres réguliers-ères et 3 ont quitté le Centre. 

Au 31 mai 2020, le CRISES compte 47 membres associés-es. 
 

 

 Le présent rapport fait état des activités des membres réguliers actifs et des 

membres régulières actives durant la période du 1er juin 2019 au 31 mai 2020. 
 

Les tableaux qui suivent présentent les membres réguliers-ères et les membres associés-es du 

CRISES par axe de recherche. Les membres associés-es collaborent avec des chercheurs réguliers-

ères et sont intégrés aux activités scientifiques et administratives du Centre. 
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50 membres réguliers-ères (au 31 mai 2020, présentés-es par axe) 

Légende : 

1 Professeurs-es retraités-es ayant conservé des activités de recherche. 

2 Nouveau membre régulier ou nouvelle membre régulière. 

 

• Axe Politiques et pratiques sociales (13) 

NOM INSTITUTION DÉPARTEMENT/SERVICE 

BOUCHER, Jacques L. UQO Travail social 

BOURQUE, Mélanie UQO Travail social 

CAILLOUETTE, Jacques Université de Sherbrooke Service social 

CÔTÉ, Denyse2 UQO Travail social 

DUMAIS, Lucie UQAM École de travail social 

HOULE, Janie2 UQAM Psychologie 

JETTÉ, Christian Université de Montréal École de travail social 

LAPIERRE, Judith Université Laval Sciences infirmières 

LEDUC BROWNE, Paul UQO Sciences sociales 

LEFÈVRE, Sylvain A. UQAM École des sciences de la gestion 

MALTAIS, Danielle UQAC Sciences humaines 

PATSIAS, Caroline UQAM Science politique 

VAILLANCOURT, Yves1 UQAM École de travail social 

 

 

• Axe Territoire et collectivités locales (13) 

NOM INSTITUTION DÉPARTEMENT/SERVICE 

ALBERIO, Marco UQAR Sociétés, territoires et développement 

AUDET, René UQAM Stratégie, responsabilité sociale et 
environnementale (ESG) 

BOUTHILLIER, Luc Université Laval Sciences du bois et de la forêt 

DOYON, Mélanie UQAM Géographie 

FONTAN, Jean-Marc UQAM Sociologie 

GUENET, Michel Université de Montréal Institut d’urbanisme 

GUIMOND, Laurie UQAM Géographie 

KLEIN, Juan-Luis UQAM Géographie 

LAPOINTE, Dominic UQAM Études urbaines et touristiques 

LÉVESQUE, Benoît1 UQAM Sociologie 

RANTISI, Norma Université Concordia Géographie, urbanisme et environnement 

TREMBLAY, Pierre-André UQAC Sciences humaines 

TRUDELLE, Catherine UQAM Géographie 
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• Axe Entreprises collectives (13) 

NOM INSTITUTION DÉPARTEMENT/SERVICE 

AUDEBRAND, Luc Université Laval Management 

BARIN CRUZ, Luciano HEC Montréal Enseignement du management 

BOUCHARD, Marie J. UQAM Organisation et ress. humaines (ESG) 

BRÈS, Luc Université Laval Management 

CAMUS, Annie UQAM Organisation et ress. humaines (ESG) 

LÉONARD, Maude UQAM Organisation et ress. humaines (ESG) 

MAILHOT, Chantale HEC Montréal Enseignement du management 

MENDELL, Marguerite Université Concordia École des affaires publiques 

MICHAUD, Valérie UQAM Organisation et ress. humaines (ESG) 

POZZEBON, Marlei HEC Montréal Enseignement d’affaires internationales 

RAUFFLET, Emmanuel B. HEC Montréal Enseignement du management 

TELLO-ROZAS, Sonia UQAM Organisation et ress. humaines (ESG) 

VÉZINA, Martine HEC Montréal Enseignement du management 

 

• Axe Travail et emploi (11) 

NOM INSTITUTION DÉPARTEMENT/SERVICE 

BELLEMARE, Guy UQO Relations industrielles 

BETTACHE, Mustapha Université Laval Relations industrielles 

BRIAND, Louise UQO Sciences comptables 

COLLOMBAT, Thomas UQO Sciences sociales 

D’AMOURS, Martine Université Laval Relations industrielles 

HALLÉE, Yves2 Université Laval Relations industrielles 

HANIN, Frédéric2 Université Laval Relations industrielles 

LAPOINTE, Paul-André Université Laval Relations industrielles 

NOISEUX, Yanick Université de Montréal Sociologie 

SOUSSI, Sid Ahmed UQAM Sociologie 

TREMBLAY, Diane-Gabrielle Université TELUQ École des sciences de l'administration 
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38 membres associés-es (au 31 mai 2020, présentés par axe) 

Légende : 

1 Professeurs-es retraités-es ayant conservé des activités de recherche. 

2 Nouveau membre associé ou nouvelle membre associée. 

• Axe Politiques et pratiques sociales (10) 

NOM INSTITUTION DÉPARTEMENT/SERVICE 

BOURDAGES-LAFLEUR, Jade2 UQAM Travail social 

COLLETTE, Karine2 Université de Sherbrooke Communication 

DEMERS, Louis ENAP  

DRAMÉ, Patrick Université de Sherbrooke Histoire 

GÉLINAS, Claude Université de Sherbrooke Philosophie et d’éthique appliquée 

GRENIER, Josée2 UQO Travail social 

MAHY, Isabelle UQAM Communication sociale et publique 

MARCHAND, Isabelle2 UQO Travail social 

PETITCLERC, Martin UQAM Histoire 

TREMBLAY, Sabrina UQAC Sciences humaines et sociales 

 

• Axe Territoire et collectivités locales (11) 

NOM INSTITUTION DÉPARTEMENT/SERVICE 

BÉDARD, Mario UQAM Géographie 

CHOUINARD, Omer Université de Moncton Sociologie 

DE LA LLATA, Silvano Université Concordia Géographie, urbanisme et environnement 

DURAND FOLCO, Jonathan Université Saint-Paul Sciences humaines 

FOURNIS, Yann UQAR Sociétés, territoires et développement 

FURUKAWA MARQUES, Dan2 Université Laval Sociologie 

HECK, Isabel UQAM Géographie (prof. associée UQAM) 

LANGEVIN, Marie UQAM 
Stratégie, responsabilité sociale et 
environnementale (ESG) 

PHILIBERT, Mathieu UQAM Sexologie 

SIMARD, Majella Université de Moncton Histoire et géographie 

TREMBLAY, Suzanne  UQAC Sciences humaines et sociales 

 

• Axe Entreprises collectives (15) 

NOM INSTITUTION DÉPARTEMENT/SERVICE 

ABRAHAM, Yves-Marie HEC Montréal Management 

AKBULUT, Bengi Université Concordia Géographie, urbanisme et environnement 

BERNIER, Luc Université d’Ottawa École supérieure d'affaires publiques et 
internationales 

CODELLO, Pénélope HEC Montréal Management 

DELANNON, Nolywé2 Université Laval Management 

DESCHÊNES, Jonathan2 HEC Montréal Marketing 

FORTIN LEFEBVRE, Émilie UQAM Management et technologie 
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GERMAIN, Olivier2 UQAM Management et technologie 

GHADARI, Sacha D. P. HEC Montréal Management 

HAFSI, Taïeb HEC Montréal Enseignement du management 

KIM, Anna2 Université Concordia Strategy & Organization 

MALO, Marie-Claire1 HEC Montréal Enseignement du management 

RAMBOARISATA, Lovasoa2 UQAM 
Stratégie, responsabilité sociale et 
environnementale (ESG) 

RIZKALLAH, Élias UQAM Sociologie 

ROUSSELIÈRE, Damien AGROCAMPUS OUEST 
Économie, Gestion, Société (prof. associé 
UQAM) 

 

• Axe Travail et emploi (11) 

NOM INSTITUTION DÉPARTEMENT/SERVICE 

BAGAOUI, Rachid Université Laurentienne Sociologie 

BÉDARD, Jean-Luc Université TÉLUQ UER Éducation 

BOURDAGES-SYLVAIN, Marie-
Pierre 

Université TÉLUQ Service de la recherche 

COMEAU-VALLÉE Mariline UQAM Organisation et ress. humaines (ESG) 

CUCUMEL, Guy UQAM Sciences comptables (ESG) 

DIOH, Marie-Laure2 UQO Sciences administratives 

PERRON-DUFOUR, Mathieu2 UQO Sciences sociales 

LACHAPELLE, Nathalie Université TÉLUQ École des sciences de l'administration 

LAZZARI DODELER, Nadia UQAR Sciences de la gestion 

LUC, Sylvain2 Université Laval Relations industrielles 

OIRY, Ewan UQAM Organisation et ress. humaines (ESG) 
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2. Soutien à la formation en recherche 
 
En ce qui concerne la formation, le CRISES met un point d’honneur dans le 

soutien et l’encadrement des étudiants-es.  

L’appui aux étudiants est assuré à la fois par le financement d’infrastructure 

du CRISES que par le financement institutionnel des universités qui 

soutiennent localement leurs étudiants. Cette aide prend la forme d’une 

rémunération pour les représentants-es étudiants-es, d’un soutien financier 

pour le colloque étudiant, de bourses Jean-Marie-Fecteau, de bourses offertes 

par les axes de recherche, et, du côté des universités, de soutien aux activités 

étudiantes, locaux et bourses d’études. 

La formation passe aussi par l’accueil régulier de stagiaires postdoctoraux, 

parfois internationaux, et leur intégration aux activités scientifiques du CRISES. 

Cette année, les efforts se sont centrés sur la structuration d’un réseau étudiant et leur 

intégration au CRISES, notamment par la création d’un statut de membre étudiant-e. Un effort 

de diagnostic et de réflexion important a été accompli avec les étudiants-es pour identifier les 

pistes de solutions mises en œuvre ; elles sont présentées dans cette section. 

 

2.1 L’encadrement des étudiants-es en chiffres 

Pour la période du 1er juin 2019 au 31 mai 20202 : 
 

 

 

 

 
2 Nombre d’étudiants-es encadrés selon les données de 45 sur 50 membres réguliers-ères. 

 Le CRISES est 

fier de compter dans ses 

membres plusieurs 

anciens-nes étudiants-es 

qui ont bénéficié de 

l’encadrement du Centre, 

et qui choisissent d’y 

contribuer aujourd’hui à 

leur tour. 

6 étudiants-es ont été 

diplômés au titre de 

docteur dans leur 

discipline en 2019 
44 étudiants-es ont 

obtenu leur diplôme de 

maîtrise en 2019 

10 postdoctorants-es 

107 étudiants-es de doctorat 106 étudiants-es de maîtrise 
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2.2 Les assistants-es et les professionnels-les de recherche3 

En 2019-2020, les membres réguliers-ères du CRISES ont engagé 98 étudiants-es de 2e et 3e cycles, 

et à l’occasion de niveau baccalauréat, à titre d’assistants-es de recherche. 

Les membres du CRISES ont embauché 22 professionnels-les de recherche durant la dernière 
année. Ce sont des diplômés-es qui travaillent à titre de professionnel-le pour contribuer à des 
projets sous la responsabilité d’un membre régulier-ère. 

 

 

2.3 Le Réseau des étudiants et des étudiantes du CRISES 

Le réseau regroupe des étudiants-es de cycles supérieurs sous la supervision d’une ou d’un 

membre régulier-ère ou associé-e du CRISES et dont les activités de recherche sont liées aux 

thèmes de l’innovation sociale, de la transformation sociale et de la justice sociale et 

environnementale. 

Afin de répondre au besoin de structuration d’un réseau et d’un membership 
étudiant, le CRISES a créé un nouveau poste de coordination scientifique et 
communication. Mélanie Claude est venue rejoindre l’équipe du CRISES en 
février 2020. Un de ses mandats est de soutenir la mobilisation et l’animation 
du réseau étudiant du CRISES, présenté dans cette section. 

 

 

Le réseau compte deux représentants-es, nommés-es chaque année, qui agissent comme 

interlocuteur auprès du CRISES et de ses instances. Leur nomination a généralement lieu lors de 

l’AG précédent celle du mois de juin afin de permettre leur participation à l’AG Bilan et 

planification. 

Amanda CARVALHO 

 

 

 

 

Doctorante, Aménagement 
Université de Montréal 

Sous la direction de Michel Guenet 

Début de mandat : 24/02/2018 

Renouvellement de mandat : 13/06/2019 

Maude CHAMPAGNE 

 

 

 

 

Étudiante à la maîtrise en travail social 
Université du Québec en Outaouais 

Sous la direction de Jacques L. Boucher 

Début de mandat : 31/05/2018 

Renouvellement de mandat : 13/06/2019 

 
3 Selon les données de 45 sur 50 membres réguliers-ères. 
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Le réseau compte également sur la présence de responsables étudiants-es au sein de chacun des 

pôles universitaires. Ces personnes animent les activités étudiantes dans les pôles et contribuent 

à l’animation du réseau et de sa communauté sur la plateforme internet Passerelles. Elles sont 

des courroies de transmission importantes entre les étudiants-es et l’équipe du réseau. Cette 

dernière est composée d’une membre régulière du CRISES, Chantale Mailhot, des deux 

représentants-es étudiants-es et de la coordination scientifique et communication du CRISES. 

Pour faciliter les échanges et favoriser la collaboration entre les membres étudiants-es, le réseau 

a ouvert une communauté de pratiques sur la plateforme québécoise Passerelles. Plus d’une 

soixantaine d’étudiants-es sont membres de cette communauté. La solidarité entre les membres 

s’est aussi construite au travers de café virtuel dès le début de la pandémie. D’avril à mai 2020, 

trois cafés ont été tenus sous l’initiative d’étudiants-es. Ces moments, qui réunissaient entre 8 et 

15 étudiants-es, leur ont permis d’échanger sur leur réalité, de briser l’isolement et de cibler 

certains besoins en ces temps de bouleversements.  

 

 

2.4 Les bourses aux étudiants-es 

En 2019-2020, plusieurs étudiants-es ont eu l’honneur de recevoir des bourses d’études : 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

David Dufour Laflamme a reçu une bourse 
d’une valeur de 1000 $. 
Transmission des territorialités innues et 
innovations sociales : la contribution 
multiforme de l’Institut Tshakapesh. 
Maîtrise en géographie. Sous la supervision 
de Laurie Guimond (Département de 
géographie, UQAM). 

Magalie Beaulé a reçu une bourse d’une 
valeur de 1 500 $. 
Titre du projet : Les dominations au travail : 
portrait des tentatives de libération du 
travail. Sous la supervision d’Yves-Marie 
Abraham (Département de Management, 
HEC Montréal). 

Maxime Thibault-Leblanc a reçu une 
bourse d’une valeur de 1 000 $. 
Titre du projet de maîtrise : Le travail 
migrant temporaire dans le contexte du 
chômage et de la «pénurie de main-
d’œuvre» aux Îles-de-la-Madeleine : 
une ethnographie de la sociabilité entre 
travailleurs temporaires mexicains et 
résidents. Sous la direction de Sid 
Ahmed Soussi (Département de 
sociologie, UQAM). 

Franck Lecocq a reçu une bourse d’une 
valeur de 1 500 $. 
Titre du projet : Quelle éthique pour 
l’investissement socialement responsable ? 
Sous la supervision d’Yves-Marie Abraham 
(Département de Management, HEC 
Montréal). 

Mylène Pinard-L’Abbée a reçu une bourse 
d’une valeur de 1 500 $. 
Titre du projet de maîtrise : L’application des 
principes de permaculture à la GRH. Sous la 
direction de Valérie Michaud (Département 
d'organisation et ressources humaines, UQAM). 

https://www.apps.uqam.ca/Application/SGSR/Repertoire/detail_U.aspx?P1=18985
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2.5 Le Colloque étudiant 2020 

Le 21è Colloque des étudiants-es de cycles supérieurs du CRISES devait se dérouler les 18, 19 et 

20 mars 2020 à l’Université Laval sur le thème de La justice sociale et environnementale au cœur 

des innovations sociales, avec une riche programmation dont une conférence de Patrick Turmel 

ainsi qu’une vitrine des mouvements et groupes sociaux de la région de Québec. 

Cependant, à la suite des directives gouvernementales pour contrer la propagation de la COVID-

19 et dans un souci de contribuer à la promotion de la santé publique, il a été convenu le 13 mars 

2020 de reporter le Colloque étudiant. 

 

Rachel Delorme a reçu une bourse d’une 
valeur de 1 500 $. 
Titre du projet : L’entraide : un pilier qui 
s’effondre. Sous la supervision d’Yves-
Marie Abraham (Département de 
Management, HEC Montréal). 

Katia Scherer a reçu une bourse d’une valeur de 
1 500 $. 
Titre du projet de maîtrise : L’engagement 
alimentaire citoyen. Sous la direction de René 
Audet (Département de stratégie, responsabilité 
sociale et environnementale, UQAM). 

Fabio Prado Saldanha a reçu une 
bourse d’une valeur de 2 000 $. 
Titre du projet : De la 
marginalisation au vedettariat 
juvénile : une approche linguistique 
et sociotechnique de l’innovation 
sociale. Sous la supervision de Marlei 
Pozzebon (Département 
d’Enseignement des affaires. HEC 
Montréal). 

Ghita Lkhoyaali a reçu une bourse d’une 
valeur de 1 500 $. 
Titre du projet : La construction de l’impact 
social des organisations associées aux 
entrepreneurs sociaux. Sous la supervision 
d’Emmanuel Raufflet (Département du 
Service de l'enseignement, HEC Montréal). 

https://www.apps.uqam.ca/Application/SGSR/Repertoire/detail_U.aspx?P1=36852
https://www.apps.uqam.ca/Application/SGSR/Repertoire/detail_U.aspx?P1=36852
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3. Activités au CRISES 
 

3.1 Rencontres scientifiques 

Au cours de l’année 2019-2020 (du 1er juin 2019 au 31 mai 2020), 20 rencontres 

scientifiques ont été organisées par le Centre, les axes ou les pôles du CRISES. 

Ces séminaires sont parfois organisés conjointement avec d’autres organismes, 

partenaires du CRISES, tels que le PhiLab, Parole d’excluEs, le Collectif de 

recherche sur les innovations économiques, sociales et territoriales (CRIEST), la 

Chaire de recherche UQAM sur la transition écologique, le GESC (Équipe de 

recherche en gestion des entreprises sociales et collectives), le TIESS et la Chaire 

de recherche en innovation sociale et développement des territoires pour ne 

nommer que ceux-ci. Ces événements sont présentés dans la section Rapport des 

axes de recherche et Rapport des universités partenaires. 

Le Bureau principal organise également des séminaires. Il peut s’agir de séminaires grand public 

(ouvert à tous et gratuit, en présentiel et/ou en visioconférence) ou de réflexion. Ces derniers 

sont réservés aux membres, parfois ouverts aux étudiants-es de cycles supérieurs. Cette année, 

l’objectif a été de nourrir la réflexion sur la nouvelle programmation scientifique et préparer la 

demande de renouvellement de la subvention qui a été déposée auprès du FRQSC. 

Parmi les séminaires généraux organisés par le Centre, notons La théorie critique de Nancy Fraser, 

présenté par Paul-André Lapointe (le 29/11/2019) ou encore Co-construction, justice sociale et 

épistémique : quelles postures pour les chercheurs dans la co-construction des connaissances et 

des actions », avec Isabel Heck, Janie Houle, Sonia Tello-Rozas (le 21/02/2020). 

 

COVID-19 : En contexte de pandémie 

Cette année, nous constatons une diminution du nombre de séminaires. En effet, plusieurs 

rencontres planifiées, parfois majeures, ont dû être annulées en raison de la pandémie de la 

COVID-19, et ce entre le 15 mars 2020 et le 31 mai 2020. En effet, le confinement a provoqué la 

suspension des activités, tant scientifiques qu’administratives. Après une adaptation collective 

suite au confinement (la mise en place du télétravail, de l’utilisation de nouveaux outils de 

communication et plateformes de visioconférence, l’organisation des cours à distance dans les 

universités), la reprise des séminaires s’est opérée par graduellement par visioconférence (Zoom), 

sous la forme de webinaires. 

Notons dans les activités majeures annulées la journée de clôture du Créneau PAAPA sur le thème 

de L’approche intersectorielle en économie sociale (prévue le 13 mars 2020), le Colloque étudiant 

sur le thème La justice sociale et environnementale au cœur des innovations sociales (prévu du 

18 au 20 mars 2020), le séminaire conjointement organisé par le CRISES et le CRITS (Centre de 

recherche sur les innovations et les transformations sociales) intitulé Reprendre l’université (prévu 

le 8 avril 2020), le colloque du CRISES au Congrès de l’Acfas sur le thème Innovation, participation, 

démocratie et justice sociale : les enjeux des années 2020 (prévu les 4 et 5 mai 2020). 

 

 

 Les 
séminaires grand public 
sont ouverts à tous et 
gratuits. L’information est 
diffusée via le site 
internet, l’infolettre, la 
page Facebook, la page 
Twitter du CRISES, le 
bulletin d’actualités de 
l’UQAM, et souvent 
relayés par nos 
partenaires. 
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3.2 Chercheurs-euses invités-es 

Dans le cadre des activités des axes de recherche, de colloques ou encore de partenariats, des 

chercheurs-euses et étudiants-es étrangers séjournent dans les bureaux du CRISES. Cette année, 

le CRISES a eu l’honneur de recevoir 4 chercheurs-euses internationaux qui ont fait une demande 

pour s’installer au Bureau principal : 

 

Lidia Eugenia Cavalcante Lima, professeure au Département de sciences de 

l’information à l’Université fédérale du Ceará au Brésil (juin 2019). 

 

 

Gustavo Costa de Souza, professeur associé au 

Département d'administration et d'économie de 

l’Université de Lavras, au Brésil (août-novembre 2019). 

 

 

Gaël Marina Carrero Gros, doctorante de l’Universidad Autónoma de Madrid 

(UAM), Facultad de Filosofía y Letras, Depto. Antropolog ía Social y 

Pensamiento Filosófico Español (août-novembre 2019). 

 

 

Adriana Maria Bernardes Silva, professeure à l’Instituto de 

Geociências, Departamento de Geografia, Universidade Estadual 

de Campibas (UNICAMP), Brésil (février 2020-février 2021). 

 

 

Visite d’étudiants-es internationaux de 1er cycle de la Yonsei 

University School of Business de Séoul (janvier 2020), reçus par 

Annie Camus, directrice adjointe du CRISES. 
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3.3 Rapport des axes de recherche 

Ces rapports présentent un bilan des activités des 4 axes de recherche sur la période du 1er juin 

2019 au 31 mai 2020, ainsi que leurs projections pour la prochaine année. 

 

Les innovations sociales et transformations dans… 
 

3.3.1 Les Politiques et pratiques sociales 
 

Responsable : Jacques Caillouette Coresponsables : Lucie Dumais et Danielle Maltais 

 
1. Bilan des activités scientifiques 2019-2020 
Comme bilan des activités de l’axe Politiques et pratiques sociales (PPS), soulignons d’abord, sur 
le plan de la structure de l’axe, l’accueil de plusieurs nouveaux et nouvelles membres, lesquels-
les génèrent un nouveau dynamisme à l’axe; et l’arrivée d’une nouvelle coresponsable de l’axe 
(Danielle Maltais). Ensuite, sur le plan de la recherche, nommons : l’accueil d’un chercheur 
brésilien; l’obtention d’une subvention de recherche importante où plusieurs chercheurs-euses 
de l’axe sont impliqués et, enfin, la tenue d’un séminaire sur le care, de même que la planification 
d’autres conférences n’ayant pu se réaliser en raison de la pandémie déclenchée en mars 2020. 

• Accueil de plusieurs nouveaux et nouvelles membres associés-es et réguliers-ères 
Au cours du trimestre d’automne 2019, l’axe a accueilli 8 nouveaux ou nouvelles membres en 
son sein ; soit 5 nouvelles membres associées : Isabelle Marchand (Travail social, UQO), 
Josée Grenier (Travail social, UQO), Karine Collette (Communication, UdeS), Jade Bourdages-
Lafleur (Travail social, UQAM), Isabelle Mahy (Communication UQAM); et 3 nouveaux ou 
nouvelles membres réguliers-ères : Janie Houle (Psychologie, UQAM), Sylvain A. Lefèvre 
(Gestion, UQAM) et Denyse Côté (Travail social, UQO).  

• Une nouvelle coresponsable de l’axe 
Devenue directrice de son département de travail social à l’UQAM, Lucie Dumais a quitté ses 
fonctions de coresponsable de l’axe ; Danielle Maltais (UQAC) a pris la relève à partir de 
septembre 2019. 

• Accueil du chercheur brésilien Gustavo Costa De Souza 
Pour la période du 12 août au 8 novembre 2019, l’axe PPS a accueilli le chercheur brésilien 
Gustavo Costa de Souza du département d’administration et d’économie de l’Université 
fédérale de Lavras (Universidade Federal de Lavras - UFLA) Minas Gerais. 

• Subvention de recherche sur le soutien communautaire en logement social 
Sur le plan de la recherche, il convient de souligner l’importante subvention de recherche 
obtenue par Judith Lapierre, sur les pratiques de soutien communautaire en logement social 
subventionné. Plusieurs autres membres de l’axe (Jacques Boucher, Mélanie Bourque, Jacques 
Caillouette, Christian Jetté) et d’autres axes du CRISES (Jean-Marc Fontan, Mustapha Bettache) 
participent également à cette recherche en tant que cochercheurs-euses. Le FRQSC et La 
Société d’habitation du Québec (SHQ), dans le cadre d’un programme d’actions concertées, 
ont accordé un financement d’un montant de 284 983 $ jusqu’en juin 2022 pour cette 
recherche. Les chercheurs-euses et partenaires impliqués dans ce projet constituent, sous la 
forme d’une recherche-action, toute une grande équipe provinciale, qui permettra de mieux 
éclairer les besoins des locataires en logement social subventionné et d’innover dans les 
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pratiques de soutien communautaire avec ces locataires. La recherche s’intitule : L’expérience 
d’habiter son logement subventionné : Besoins et pratiques de soutien communautaire comme 
piliers du renforcement du pouvoir d’agir, de l’entraide et de la solidarité dans la communauté.  

• Séminaires et communications 
Le 6 décembre 2019, l’axe a tenu un séminaire sur le care, en tant que réalité pratique, 
symbolique et politique. Isabelle Marchand et Christian Jetté furent les conférencier-ère de ce 
séminaire ; Paul Leduc Browne a agi comme discutant et Lucie Dumais comme animatrice.  
Les membres de l’axe avaient également planifié une forte participation au colloque du CRISES, 
Innovation, participation, démocratie et justice sociale : les enjeux des années 2020, au Congrès 
de l’Acfas qui devait se tenir les 4 et 5 mai 2020 à l’Université de Sherbrooke et Bishop’s. Ce 
colloque prévoyait notamment des ateliers sur le care et les proches aidants (Lucie Dumais et 
Isabelle Marchand), la Commission Laurent et les services à l’enfance (Jades Bourdages-
Lafleur, Jacques Caillouette, Mélanie Bourque) et sur la participation et la gouvernance 
sociosanitaire (Sabrina Tremblay, Josée Grenier et Mélanie Bourque). Toutefois ces activités 
n’ont pas eu lieu en raison de la pandémie. 
Enfin, soulignons que l’axe avait planifié deux séminaires sur la recherche-action au cours du 
printemps 2019, mais que ces activités elles aussi furent annulées en raison de la pandémie.  

 
2. Planification pour 2020-2021 

La planification de l’axe pour 2020-2021 repose sur un projet de recherche et d’un ouvrage 
commun réunissant plus d’une dizaine de membres de l’axe, ainsi que sur plusieurs séminaires 
organisés sous l’initiative des membres. 

• Projet de recherche et ouvrage collectif 
Le projet de recherche et de volume porte sur les Besoins, défis et innovations en milieu 
communautaire et institutionnel en temps de pandémie. Les études de cas ou réalisations 
d’entrevues seront réalisées dans diverses régions sociosanitaires du Québec auprès 
d’organismes communautaires et d’intervenants-es œuvrant en milieu institutionnel. Plus 
d’une quinzaine de chercheurs-euses ou co-chercheurs-euses seront impliqués dans la 
production de cet ouvrage collectif dont les PUQ ont accepté la publication une fois que 
l’ensemble des chapitres seront complétés.  

• Les séminaires 
L’axe PPS prévoit la tenue de plusieurs séminaires publics, dont voici les thématiques : 

 Démocratisation du travail et des services sociaux et de santé dans le contexte de 
la COVID-19  

 Colonialités, contrôle social et résistances 

 Recherche-action 

 Commission Laurent et pratiques de protection de l'enfance 

 Logement social et communautaire  

 Éthique du care et pratiques d'intervention à domicile. 
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3.3.2 Le Territoire et les collectivités locales 
 
Responsable : Mélanie Doyon et Marco Alberio Coresponsable : Juan-Luis Klein 

1. Bilan des activités scientifiques 2019-2020 
Bien que la situation de la pandémie ait affecté la programmation scientifique de l’axe Territoire 

et collectivités locales (TCL), plusieurs activités ont quand même eu lieu. 

• Séminaires 
Une journée dédiée à la Sécurisation alimentaire du Québec organisée par l’axe TCL et Parole 
d’excluEs a été organisée le 16 janvier 2020. Le format de cette journée consistait en une 
présentation du livre Pour la sécurisation alimentaire du Québec, plus particulièrement un 
chapitre sur la participation citoyenne au Système alimentaire pour tous à Montréal-Nord 
(Isabel Heck et F. Socquet-Juglard) ainsi qu’une étude sur les conditions de succès des systèmes 
alimentaires locaux (Ch. Bryant). Une discussion en atelier s’en est suivie avec l’éditrice et l’éditeur 
du livre (Mélanie Doyon et Juan-Luis Klein) et le coordonnateur du Système alimentaire pour tous 
(APT) (M. Brûlé) sur la portée de ces études pour la pratique. À travers cet événement hors 
université, qui s’adressait aux acteurs-rices impliqués dans des initiatives alimentaires, les 
organisateurs-rices ont souhaité favoriser le dialogue entre chercheurs-euses, praticiens-nes et 
citoyens-nes. 
Relevons également les séminaires publics : l’axe TCL a organisé en collaboration avec la Chaire 
UQAM sur la transition écologique, sur le thème L’essor récent des monnaies locales dans les pays 
francophones : l’exemple de la Suisse, présenté par Christoph B. Stamm, chercheur postdoctoral 
à la Chaire de recherche UQAM sur la transition écologique (le 3 décembre 2019) ; l’axe a participé 
à une Journée d’étude organisée par le Collectif de recherche sur les innovations économiques, 
sociales et territoriales (CRIEST) qui avait notamment pour objectif de dégager les points de 
convergence entre les projets des membres (notamment à partir de deux projets importants de 
l’équipe, à savoir les Ateliers des savoirs partagés 2.0 et le New Deal de l’Est) ; Un webinaire 
d'échanges sur le thème Territoires solidaires/Territorios solidarios autour des enjeux de 
développement territorial dans une optique d'innovation sociale et d’inclusion. Ce webinaire était 
organisé en collaboration avec la Chaire de recherche du Canada en innovation sociale et 
développement des territoires, avec des collègues mexicains (Collegio Norte de la Frontera) et 
colombiens (Universidad Cooperativa). Marco Alberio et Juan-Luis Klein y ont présenté l'approche 
du CRISES avec des cas de recherche (le 27 mars 2020). 

• Publication collective 
Marco Alberio et Juan-Luis Klein ont lancé la préparation d’un numéro spécial autour des thèmes 
principaux de l’axe dans la revue Journal of Rural and Community Development de l’Université 
Brandon. 

• Changement de nom 
Dans le cadre de la préparation de la nouvelle programmation scientifique du CRISES, les membres 
de l’axe ont procédé à une réflexion collective sur les travaux conduits au sein de l’axe, ce qui a 
amené à un changement de nom. Dans la programmation 2020-2027, l’axe Territoire et 
collectivités locales s’appellera désormais Territoires et milieux de vie, afin de considérer le 
« territoire » comme un « milieu de vie » tout en s’arrimant aux concepts de justice sociale et 
environnementale. 
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• Encadrement 
En ce qui concerne les bourses pour les étudiants-es, après un lancement en mars 2020 qui n’a 
pas vu de récipiendaire, un autre concours de bourse d’une valeur de 1 500 $ sera lancé à 
l’automne 2020.  
 
2. Planification pour 2020-2021 
Le 22 octobre 2020, durant la semaine de l’action communautaire, une Journée sur le 
développement communautaire et l’innovation sociale sera organisée en collaboration avec la 
Table Nationale des Corporations de Développement Communautaire. Marco Alberio, titulaire de 
la Chaire ISDéT et responsable de l’axe en est l’initiateur de cette activité. Une conférence sera 
donnée par Jean-Marc Fontan, membre de l’axe TCL. 
Plusieurs séminaires auront lieu pour la prochaine année. Pour les raisons liées à la pandémie tous 
les séminaires prendront une forme virtuelle : Séminaire de Silvano De la Llata sur la COVID 19 et 
l’espace publique (25 septembre 2020); Séminaire de Diane-Gabrielle Tremblay sur le télétravail 
en région et la comparaison avec le cas montréalais (25 octobre 2020); Séminaire de Mathieu 
Philibert sur les déterminants territoriaux de la santé (20 novembre 2020). 
Un deuxième séminaire sera organisé avec les collègues mexicains et colombiens (le 9 juin 2020) 
intitulé « Le développement territorial et l’innovation sociale : une perspective québécoise ». 
Marco Alberio et Juan-Luis Klein y ont présenteront respectivement leurs travaux. 
L’organisation du numéro de la revue Journal of Rural and Community Development de 
l’Université Brandon continue. 
 
 

3.3.3 Le Travail et l’emploi 
 

Responsables : Diane-Gabrielle Tremblay  -  Martine D’Amours 

Coresponsables : Sid Ahmed Soussi  -  Thomas Collombat 

1. Bilan des activités scientifiques 2019-2020 
Durant cette année, les membres de l’axe Travail et emploi (TE) ont proposé les activités suivantes 
malgré une année mouvementée : 

• Ouvrage collectif 
Des activités ayant réuni plusieurs membres de l’axe ont connu leur dénouement 
cette année, tel que l’ouvrage collectif Le travail à l’épreuve des nouvelles 
temporalités, dirigé par Diane-Gabrielle Tremblay et Sid Ahmed Soussi, avec entre 
autres les contributions de plusieurs membres du CRISES : Marco Alberio, Nathalie 
Lachapelle, Nadia Lazzari Dodeler et Yanick Noiseux (PUQ, 2020). Ou encore un site 
internet diffusant les travaux issus du projet de recherche Les nouvelles 
configurations de la relation d’emploi et leur impact sur le travail, l’emploi et l’action 
collective, de l’équipe formée par Martine D’Amours, Louise Briand, Guy Bellemare et 
Frédéric Hanin : https://www.nouvellesconfigurations.rlt.ulaval.ca/ (Subvention 
Savoir CRSH). 

• Séminaires 
Deux séminaires ont été organisés durant lesquels les nouveaux et nouvelles membres 
Sylvain Luc, Marie-Laure Dioh et Mathieu Dufour-Perron ont présenté leurs travaux 
(29 novembre 2019 et 31 janvier 2020). 

https://www.nouvellesconfigurations.rlt.ulaval.ca/
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Deux autres séminaires ont été proposés, à savoir La zone grise d'emploi et du travail dans 
l'espace public : la régulation des chauffeurs VTC, une étude comparative, avec Donna 
Kesselman, Université Paris-Est Créteil (co-organisé avec le département des relations 
industrielles de l’université Laval), le 19 février 2020. Et La question du coût du travail, présenté 
par Clément Carbonnier, professeur invité à l’Université de Sherbrooke et chercheur au 
THEMA (co-organisé avec le CRSDD de l’ESG-UQAM), le 12 mai 2020. 

• Cartographie des travaux 
Une cartographie des travaux et des synergies existantes entre les membres de l’axe a été 
réalisée à partir des rapports annuels des dernières années, et complétée par les membres. 
Ces synergies ont été regroupées autour de 5 thèmes ou chantiers qui constituent la 
contribution de l’axe à la programmation scientifique générale du CRISES : 

 Les travailleurs pauvres, les emplois faiblement qualifiés et faiblement rémunérés, 
l’accroissement des emplois précaires. 

 Les innovations organisationnelles et managériales, ainsi que les thématiques liées à 
l’organisation du travail et aux pratiques d’encadrement, aux formes d'engagement au 
travail, nouvelles normes managériales. 

 Les temporalités sociales, la gestion des temps sociaux et la conciliation emploi/famille. 

 L’action collective émanant du syndicalisme et des mouvements sociaux/identitaires. 

 Le travail, l’emploi et la transition écologique. 
Sur les 4 premiers thèmes, plusieurs membres travaillent déjà ensemble et la cartographie a 
permis d’identifier que d’autres membres travaillent sur des thématiques apparentées. La 
5ème en est à ses premiers balbutiements. 

 
2. Planification pour 2020-2021 
L’axe propos de miser sur les grands thèmes de travaux et sur les collaborations qui existent déjà 
entre les membres, afin de développer des synergies déjà existantes, et de travailler en sous-
équipes pour préparer des séminaires et des activités de diffusion. 

• Séminaires 
L’axe souhaite également tenir 5 séminaires, un par configuration. Le contenu du séminaire 
peut varier ; ce peut être une présentation d’un-e chercheur-euse, mais aussi plusieurs 
chercheurs-euses (et/ou doctorants-es) qui présentent leurs travaux sur un même thème, un 
séminaire sur des publications communes en préparation (ouvrages collectifs ou numéros 
thématiques de revues).  
Le 5è et dernier séminaire permettrait aux membres de l’axe d’avancer sur le seul thème pour 
lequel il y a peu de travaux, soit celui de la transition écologique et l’enjeu de la justice 
environnementale. Il s’agirait d’un séminaire davantage théorique, pour lequel 2 ou 3 textes 
clés seraient préalablement envoyés, présentés par un-e membre, et discutés collectivement 
lors du séminaire. 

• Colloque international 
Une discussion sera proposée au sein de l’axe pour travailler sur en amont sur le Colloque 
international du CRISES prévu pour avril 2021. 

• Étudiants-es 
Les membres de l’axe TE proposent finalement de planifier une activité pour mieux intégrer 
les étudiants-es à leurs rencontres. En plus de les inviter systématiquement à leurs séminaires, 
il y aurait la possibilité d’organiser une rencontre qui leur serait consacrée. Quelques 
suggestions possibles : discuter avec eux/elles de la manière dont la pandémie de la COVID-19 
a affecté leurs travaux ; faire un atelier préparatoire aux conférences qu’ils présenteront au 
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Colloque étudiant du CRISES ou à d’autres colloques (ex : Acfas) et/ou aux affiches qu’ils 
pourraient vouloir préparer pour le Colloque international du CRISES. 

 

 

3.3.4 Les Entreprises collectives 
 

Responsable : Marie J. Bouchard Coresponsable : vacant 
 
1. Bilan des activités scientifiques 2019-2020 

• Accueil de nouveaux membres 
L’axe Entreprises collectives (EC) a accueilli 5 nouveaux et nouvelles membres associés-es dans 
son équipe : Jonathan Deschenes (HEC Montréal), Nolywé Delannon (U. Laval), Olivier Germain 
(UQAM), Ana Kim (U. McGill) et Lovasoa Ramboariata (UQAM). 

• Réflexion pour la demande de renouvellement 
Les membres de l’axe ont procédé à une analyse de leurs projets et proposer des objectifs pour 
l’axe dans la demande de renouvellement de la subvention du CRISES auprès du FRQSC. 

• Financement d’initiatives des membres de l’axe 
L’axe EC a appuyé financièrement plusieurs initiatives et activités des membres dont voici la 
liste : 

 Écosystèmes d’innovation sociale dans les villes : une comparaison Florianopolis Montréal : 
Annie Camus (UQAM), Chantale Mailhot (HEC Montréal) 

 Élaboration d’un programme de recherche sur les outils de gestion des organisations 
collectives œuvrant à la transformation sociale : Chantale Mailhot (HEC Montréal), Valérie 
Michaud (UQAM) 

 Essai théorique et critique : dialogues Sud-Nord sur l'innovation sociale : Marlei Pozzebon 
(HEC Montréal), Sonia Tello-Rozas (UQAM) 

 Recension d’écrits sur les communs : Sonia Tello-Rozas (UQAM), Émile Fortin Lefebvre 
(UQAM) 

 ÉCO-SOC Info. Bulletin de veille sur la recherche : Tassadit Zerdani (UQAM), 
Marie J. Bouchard (UQAM) - en plus d’appuis du CRISES pôle UQAM, CIRIEC-Canada, TIESS. 

• Autres initiatives conjointes 
Comme autre projet conjoint impliquant les membres de l’axe, notons la préparation de la 
Trajectoire de Benoît Lévesque : Marie J. Bouchard (UQAM), Benoît Lévesque (UQAM), Jacques 
Boucher (UQO), Marie-Claire Malo (HEC Montréal). 

• Séminaires 
6 séminaires grand public ont été organisés au cours de l’année 2019-2020, dont 2 en 
collaboration avec l’équipe GESC et un avec le Doctorat conjoint en administration à l’UQAM : 
- Évolution récente de l’économie sociale en Europe : enjeux conceptuels, statistiques et de 

politiques publiques, de Rafael Chaves-Avila, Professeur à l’U. de Valence (Espagne), 

membre du GECES –Groupe d’experts en économie sociale- de la Commission Européenne. 

Le 7 mai 2019. 

- Organisations alternatives : entre valeurs sociales et solidaires et pratiques concurrentielles, 

de Youcef Bousalham, Maître de conférences à l’U. de Rouen et Chercheur au laboratoire 

du NIMEC. Organisé par la Doctorat en administration de l’UQAM, conjointement avec 

l’équipe de recherche Gestion des entreprises sociales et collectives (GESC) de l’UQAM. Le 

25 septembre 2019. 
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- Dialogue pour la définition d'un modèle d'analyse socio-anthropologique des entreprises 

d'économie sociale, de Gaël Carrero Gros, Enseignante en formation de l’U. Autonome de 

Madrid (UAM), membre du Groupe d’étude sur les Droits de l’Homme de l’Institut 

Madrilène d’Anthropologie (IMA), de l’Association d’Études sur le Discours et la Société 

(EDiSo), de la Plateforme pour la Démocratie Économique (PxDE) et du Marché social de 

Madrid (MESM), lié au Réseau d’économie alternative et solidaire (REAS) de l’Espagne. 

Organisé avec l’équipe de recherche GESC, UQAM. Le 12 novembre 2019. 

- Gouvernance des biens communs numériques, de Bastien Sibille, Président de Mobicoop, la 

principale plateforme coopérative de covoiturage en Europe. Le 18 novembre 2019. 

- Les zones de gratuité : des expérimentations citoyennes de réemploi et de partage pour agir 

en faveur de la transition écologique et démocratique, de Elisabetta Bucolo, sociologue, 

Maître de Conférences au CNAM (Conservatoire national des arts et métiers) et Chercheure 

au LISE/CNRS (Laboratoire interdisciplinaire de sociologie économique). Le 25 novembre 

2019. 

- Solidarité et organisation : penser une autre gestion, de Philippe Eynaud, Professeur en 

sciences de gestion à l’IAE de Paris (U. Paris 1 Panthéon-Sorbonne) et membre du 

laboratoire de recherche GREGOR. Le 4 décembre 2019. 

 
2. Planification pour 2020-2021 

• Analyse des projets des membres 
En effet, les membres de l’axe ont travaillé sur une analyse profonde des projets de ses 
membres et a proposé des objectifs pour l’axe dans la demande de renouvellement de la 
subvention au FRQSC. Un changement de dénomination sera opéré dès la nouvelle année, soit 
Organisations sociales et collectives. Cela résulte de l’élargissement de l’objet de l’axe 
Entreprises collectives à un ensemble plus large d’organisations sociales et collectives, 
lesquelles peuvent être des entreprises coopératives, associatives ou mutualistes et des 
sociétés d’État, mais aussi des entreprises à capital-actions à vocation sociale, des 
organisations non gouvernementales, des «communs», etc. 

• Séminaires 
Des séminaires seront organisés, présentés par des membres ainsi que des intervenants 
externes. Notons déjà le 1er séminaire programmé : 
- Transition ou transformation écologique et justice sociale : l’approche des utopies réelles de 

E. O. Wright, avec Rafael Ziegler (U. de Montréal), et Emmanuel B. Raufflet (HEC Montréal). 

Le 23 juin 2020. 

• Productions 
L’année 2020-2021 reste à programmer, car la responsable de l’axe Marie J. Bouchard (UQAM) 
laisse son poste au 31 mai 2020. Les membres de l’axe ont remercié chaleureusement son 
engagement et ses précieuses contributions au sein de l’axe. La nouvelle responsable de l’axe 
OSC nommée est Chantale Mailhot (HEC Montréal). 
Notons cependant les chantiers prévus : 
- Reconduction de la veille sur la recherche avec le Bulletin de veille ECO-SOC Info 
- Initiatives conjointes avec de nouveaux projets, recensions d’écrits 
- Productions conjointes : publication, diffusion, transfert 
- Projets conjoints : subventions, conférences. 
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3.4 Rapport des universités partenaires 

Université du Québec à Montréal 

Responsable : Valérie Michaud 

Deux étudiants, François Gélinas et Thiago Magalhaes, ont été embauchés par le pôle CRISES-
UQAM pour travailler sur la coordination des étudiants-es du pôle. Parmi leurs tâches, on trouve 
la communication avec d’une part les professeurs-eures du CRISES-UQAM afin de mettre à jour la 
liste des étudiants-es du pôle mais aussi et surtout la communication et l’animation auprès de ces 
étudiants-es afin de développer leur sentiment d’appartenance au CRISES. 

Bilan des activités scientifiques 2019-2020 
Une rencontre était prévue en octobre 2019 pour les membres du CRISES-UQAM. Cependant, vu 
le faible nombre de membres pouvant y participer (et vu le contexte post-grève SEUQAM et pré-
dépôt de la demande de renouvellement du CRISES), la rencontre a été annulée. 
Le pôle a octroyé 4 bourses à des étudiants, cette année, pour un montant total de 5 000 $. 
Normalement (hors pandémie), les bourses offertes aux étudiants-es viennent avec un 
engagement de présentation des travaux dans le cadre d’un séminaire des étudiants-es boursiers-
ères. Mais cet événement n’a pas pu avoir lieu. 
À la mi-janvier 2020, une rencontre a été organisée avec les étudiants-es autour d’un lunch pour 
présenter le CRISES et la plateforme Passerelles, les bourses disponibles, le colloque étudiant du 
CRIES, et pour écouter les étudiants-es sur leurs besoins, projets, suggestions pour le CRISES. 
Ont participé à cette rencontre 21 étudiants-es du pôle, le directeur et le coordonnateur du 
CRISES, une représentante étudiante ainsi que 2 étudiants-es de l’Université Laval venus parler 
du colloque étudiant. 
À noter aussi que 2 000 $ étaient réservés pour la participation des étudiants-es au colloque 
étudiant du CRISES, malheureusement annulé vu le contexte amené par la COVID-19, ce qui 
constituait un élément important de formation des étudiant.es. 
Enfin, le pôle CRISES-UQAM a soutenu financièrement divers projets de membres et « projets 
structurants » pour les membres et étudiants-es du CRISES :  
- 2 000 $ Projet de René Audet – finalisation projet Bien manger dans mon quartier ; 
- Soutien à la tenue (reportée à 2021) de la conférence International Society for Third-Sector 

Research (ISTR) à Montréal - 1000 $ ; 
- Animation du volet étudiant. 
 
Planification pour 2020-2021 
Un appel à projets (projets des membres + projets « structurants ») et une offre de bourses 
étudiantes devraient être lancés sous peu. 
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Université du Québec en Outaouais 

Responsable : Mélanie Bourque 

Bilan des activités scientifiques 2019-2020 
Mélanie Bourque a fait une année d’étude et de recherche, mais elle a continué à s’occuper des 
activités du pôle CRISES-UQO durant l’année 2019-2020. On note une membre associée qui est 
passé du statut associé au statut régulier, Denyse Côté, et plusieurs nouveaux membres qui ont 
rejoint le CRISES-UQO, soit Isabelle Marchand, Marie-Laure Dioh, Mathieu Dufour et 
Josée Grenier. 
Il est convenu que les activités qui seront organisées l’année prochaine se voudront intégratrices 
pour ses nouveaux membres, afin de créer une dynamique et une unité au sein du pôle. Cela 
prendra la forme de séminaires, de session au colloque à l’Acfas, etc. 
Deux chercheuses invitées devaient venir à l’UQO, toutefois, la pandémie a fait en sorte que les 

projets ont été reportés. 

Deux bourses ont été offertes à des étudiants-es. 

 
Planification pour 2020-2021 
L’accent sera mis sur l’organisation d’une communauté étudiante du pôle UQO. Il est d’ailleurs 
prévu d’embaucher un-e étudiant-e pour assister l’équipe. De plus, des dîners rencontres 
informels seront organisés pour partager des préoccupations du moment liées aux recherches des 
étudiants-es et des chercheurs-euses. Enfin, notons que l’invitation de chercheuses invitées a été 
reportée à une date ultérieure. 
 
 

Université Concordia 

Responsable : Norma Rantisi 

Bilan des activités scientifiques 2019-2020 
Durant l’année 2019-2020, le pôle a coparrainé la conférence de Montréal du Planners Network 
Conference, sur le thème Resisting dislacement and dispossession/Résistance contre le 
déplacement et la dépossession, qui a rassemblé une 100aine de conférenciers les 21 et 22 juin 
2019. L’objectif était de rassembler des universitaires, des organisations communautaires et des 
praticiens pour discuter d’approches alternatives de planification urbaine. 

Le pôle a pu compter sur la collaboration de deux étudiants grâce à leur embauche à titre 
d’assistants de recherche, soit Jack Ryan et Noah Cannon, tous deux sous la supervision de 
Norma Rantisi (Département de géographie, urbanisme et environnement/Geog, Plan & Environ). 
 
Planification pour 2020-2021 
Pour l’année à venir, plusieurs activités sont déjà programmées : 

- 15th International Karl Polanyi Conference, 22-24 avril 2021 (chercheur invité : Quinn 
Slobodian) avec l’embauche de Kristopher Millett, pour aider à l’organisation. 

- Un séminaire avec Bengi Akbulut, en mars 2021 sur le thème « Degrowth and Cooperatives » 
- Un panel de discussions sur le thème « Challenges of the 21st century – Polanyi Time Again? » 

avec entre autres Jamie Peck, Marguerite Mendell, en juillet 2021. 
- Une bourse à offrir pour un-e étudiant-e de l’Université Concordia. 
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HEC Montréal 

Responsable : Martine Vézina 

Le CRISES-HEC Montréal a pu compter sur la collaboration de Mireille Mercier-Roy, à titre 

d’assistante de recherche, dans l’organisation de ses activités. 

Cette année, les membres du pôle ont organisé trois rencontres, dont une avec le directeur du 
CRISES, Sylvain A. Lefèvre, pour présenter la nouvelle programmation du Centre (le 10 février 
2020), et deux rencontres en visioconférence avec un groupe d’étudiants-es en maîtrise et 
doctorat du pôle CRISES-HEC (les 13 avril et 17 mai 2020). D’autres sont prévues d’ici l’été, dans 
le but de maintenir un soutien et un dialogue entre les étudiants-es durant le confinement. 
Toujours concernant le soutien aux étudiants-es, notons que le pôle a versé 5 bourses à des 
étudiants-es de cycles supérieurs, sous la direction d’un-e membre régulier-ère du CRISES (voir 
section Appui financier aux étudiants-es). 
 
 

Université de Sherbrooke 

Responsable : Jacques Caillouette 

Bilan des activités scientifiques 2019-2020 
Pour l’année 2019-2020, le rapport d’activités du pôle CRISES-Université de Sherbrooke repose 
sur 6 grandes activités réalisées au cours de cette année : 
1) Les 9, 10 et 11 août 2019 : Réception à Sherbrooke et à Saint-Camille du chercheur brésilien, 

Gustavo Gustavo Costa de Souza, chercheur de l’Université fédérale de Lavras, invité au CRISES 
par l’axe PPS. Cette visite a permis de faire le lien avec Olivier Brière, coordonnateur de la 
Corporation de développement socio-économique de Saint-Camille et par la suite, d’intégrer 
M. De Souza aux travaux des du projet des Atelier des Savoirs Partagés (ASP). 

2) Le 18 octobre 2019 : Avec les ASP, organisation du séminaire public : Brésil / Québec : Les 
enjeux de la participation citoyenne à l’orée des années 2020. Ce séminaire accueillait comme 
conférenciers : le professeur Gustavo Gustavo Costa de Souza, de même que René Lachapelle, 
chercheur au Centre de recherche et de consultation en organisation communautaire. 

3) Le 27 novembre 2019 : Tenue de la causerie publique s'intitulant Le réchauffement climatique 
et les inégalités sociales. Les conférenciers-ères invités-es furent Tristan Landry, Département 
d’histoire, UdeS, Alain Létourneau, Département de philosophie et d’éthique appliquée, UdeS 
et Adriana R. Aguilar Melo, Ph.D. en Biologie, collaboratrice de la Chaire de Recherche Enjeux 
Sociaux de la Conservation, MFFP-CSBQ. L'animation fut assurée par Karine Collette (Analyste 
de discours) du pôle UdeS du CRISES. 

4) Le 4 décembre 2019 : Tenue de la causerie publique s'intitulant Souffrance et psychothérapie : 
Peut-on entendre la souffrance sans nécessairement la médicaliser ? Les personnes 
conférencières furent Nathalie Plat, psychologue, auteure et Jacques Quintin, philosophe et 
professeur titulaire du Département de psychiatrie de la Faculté de Médecine et des sciences 
de la santé de UdeS. Karine Collette du pôle CRISES de l'UdeS a assuré l'animation de cette 
rencontre. 

5) Le 10 décembre 2019 : Tenue du séminaire La Commission Laurent : une lecture des causes de 
la dégradation des services à l’enfance et aux familles au Québec. Avec les conférenciers-ères 
Marjolaine Goudreau du Regroupement de personnes qui exercent la profession 
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d’intervenantes sociales au Québec (RÉCIFS), Martin Robert, Travailleur social et ex-
gestionnaire du Réseau en Estrie et Paul-André Lapointe, professeur au Département des 
relations industrielles à l’U. Laval et membre du CRISES. 

6) Les 12 et 13 mars 2020 : Tenue de deux conférences avec l'auteur et professeur Alain Deneault. 

• La conférence du 12 mars, s'intitulant Idéologie et analyse de discours. Quand les puissants 
parlent, le jupon dépasse, s'est tenue au Centre-ville de Sherbrooke, au bar Le Siboire. 

• La conférence du 13 mars, s'intitulant L'économie, une notion interdisciplinaire : Sciences 
de la nature, théologie et esthétique, qui s'est tenue à la Faculté des sciences de l'U. de 
Sherbrooke. 

 
Planification pour 2020-2021 
Pour l’an prochain, 2019-2020, les membres du pôle participeront notamment aux activités de 
l’axe PPS du CRISES. Notamment en ce qui a trait aux travaux sur le racisme et la colonialité, et 
sur l’impact de la COVID-19 sur les pratiques d’intervention en milieu communautaire.  
 

 

Université Laval 

Responsable : Paul-André Lapointe 

Cette année, la majorité des activités des membres a été consacrée à l’organisation du Colloque 
étudiant du CRISES. Sur le thème de La justice sociale et environnementale au cœur des 
innovations sociales, le colloque était prévu les 18, 19 et 20 mars 2020 et s’annonçait un beau 
succès. Mais les organisateurs-rices ont été contraints de l’annuler à cause du confinement 
déclenché le 15 mars 2020 (COVID-19). Le pôle est les organisateurs-rices du colloque espèrent le 
reporter soit à l’automne, soit à l’hiver prochain. Les membres du comité souhaitent que le report 
se fasse dans le même cadre, et non de façon virtuelle, car la dimension de réseautage et le 
rapprochement social dans ce genre de colloque est très important. 
Les membres ont également travaillé sur la publication d’un ouvrage collectif (5 des 6 chapitres 
sont déposés) et bientôt le processus d’évaluation collective sera amorcé. La thématique de 
l’ouvrage est sur la mise en œuvre de la théorie critique de Nancy Fraser pour étudier les formes 
d’injustices sociales et les formes de redressement de ses situations. 
Côté équipe, le pôle est composé de 12 membres, dont 9 réguliers-ères et 3 associés-es, ces 
derniers étant des nouveaux et nouvelle membres (Dan Furukawa Marques, Nolywé Delannon, 
Sylvain Luc). 
Enfin, relevons le Prix d’excellence en enseignement 2029 – Matériel complémentaire, notes de 
cours ou volume pédagogique décerné à Luc Audebrand. Titulaire d’une Chaire sur l’engagement 
sociale, il a organisé ‘Les coopératives s’invitent à l’université’, avec une 20aine de coopératives 
de la région de Québec qui se sont présentées à l’occasion du lancement d’un MOC mis sur pied 
par Luc Audebrand. 
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Université du Québec à Chicoutimi 

Responsable : Danielle Maltais 

Pour assurer le bon déroulement de ses activités de recherche, le pôle UQAC, a pu compter sur le 
soutien de 4 assistants-es de recherche (Gabrielle Jalbert, Simon Gilbert, Alyson Malenfant et 
Christophe Lévesque) et de 2 professionnelles de recherche (Anne-Lise Lansard et Ginette 
Tremblay). Leurs travaux consistaient principalement à des recherches bibliographiques, 
réalisation d’entrevues semi-dirigées, analyse de données quantitatives et qualitatives, 
participation à la rédaction de rapports de recherche, traduction. 

Bilan des activités scientifiques 2019-2020 
L’année 2019-2020 a été très riche en activité pour le pôle CRISES-UQAC : 
- Les incidences psychosociales de la pandémie sur les entreprises d’économie sociale de 

l’agglomération de Longueuil, de Danielle Maltais, le 29 mai 2020. Rencontre de réflexion 
collective organisée par Développement économique de l’agglomération de Longueuil en 
collaboration avec le Bureau de développement social et communautaire de la Ville de 
Longueuil et le Service de police de l’agglomération de Longueuil. 

- La résilience des individus et des communautés. Résultats d’une recension des écrits, de 
Danielle Maltais, le 8 mai 2020. Rencontre de réflexion collective organisée par 
Développement économique de l’agglomération de Longueuil en collaboration avec le Bureau 
de développement social et communautaire de la Ville de Longueuil et le Service de police de 
l’agglomération de Longueuil. 

- Intervenir à la suite d’une catastrophe : ce que l’on doit savoir sur les conséquences sanitaires 
et psychosociales pour mieux intervenir, de Danielle Maltais et Mélissa Généreux, les 5, 6 et 
7 février 2020. Trois formations d’une journée pour les employés municipaux de la ville de 
Gatineau. 

- Impact social : mesure et démesure d’un concept en vogue, d’Émilien Gruet du TIESS, le 
26 février 2020 

- Les caractéristiques des communautés ; soutenir le développement des communautés du 
Saguenay-Lac-Saint-Jean, d’Emmanuelle Arth, le 4 février 2020. Conférence visant à informer 
les participants-es sur les efforts déployés dans la région pour soutenir le développement de 
des communautés du SLSJ. 

- Femmes et Laïcité, de Marcelle Dubé et Catherine Flynn, le 22 octobre 2019. Conférence visant 
à discuter des enjeux de la laïcité chez les femmes. 

- Les grands projets au Saguenay-Lac-Saint-Jean : enjeux sociaux et enjeux environnementaux, 
d’Adrien Guibert, Patrick Bérubé, Jean Paradis, Marc-Urbain Proulx, le 11 novembre 2019. 
Séminaire ayant pour objectif de faire état des enjeux environnementaux et sociaux liés aux 
grands projets industriels au SLSJ. 

- L’engagement solidaire soutenable des entrepreneurs du « Peuple No TAV » bas-valsusain, de 
Marina Soubirou, le 4 décembre 2019. Montrer l’exemple de mobilisation du peuple No TAV 
en Europe. 

Outre ces activités, le pôle a offert des bourses à 4 étudiant.e.s pour les soutenir dans leur 
projets de recherche. 
Simon Riverin et Adélaïde Levavasseur, deux étudiants du pôle, ont été invités à participer au 

comité de pilotage du projet des Ateliers des savoirs partagés 2.0 avec la municipalité de Petit-

Saguenay. 
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Simon Gilbert a participé à la rédaction d’un rapport de recherche et Alyson Malenfant a obtenu 

une bourse de recherche MITACS pour réaliser une étude qui deviendra son mémoire de maîtrise 

Planification pour 2020-2021 
Quelques projets sont planifiés pour la prochaine année : 
- Réalisation d’un ouvrage collectif sur les conséquences de la pandémie sur les pratiques des 

organismes communautaires avec une collecte de données au Saguenay (Danielle Maltais et 
Sabrina Tremblay). 

- La réalisation d’une étude sur les stresseurs secondaires vécus par les sinistrés des inondations 
de 2019 (Danielle Maltais).  

- Les projets de recherche de Suzanne Tremblay pour l’an prochain porteront sur le 
développement territorial dans certaines municipalités rurales du Saguenay-Lac-Saint-Jean et 
de l’Ile du Prince Édouard ainsi que sur la contribution du crédit communautaire à l’innovation 
sociale dans l’Est-du-Québec. 

- Sabrina Tremblay envisage de réaliser un séminaire sur la co-construction et un autre sur la 
participation citoyenne en temps de covid-19. Ses travaux de recherche continuent de porter 
sur ces deux thématiques, mais ils sont retardés à l’heure actuelle en raison de la crise 
sociosanitaire. 

 
 

Université TÉLUQ 

Responsable : Diane-Gabrielle Tremblay 

Bilan des activités scientifiques 2019-2020 

L’activité du pôle Université TÉLUQ du CRISES a été très diversifiée cette année. L’année a 
commencé avec une participation au colloque de SASE (Society for the advancement of socio-
economics) qui a eu lieu en juin 2019 à la New School de New-York, sur le thème Fathomless 
Futures: Algorithmic and Imagined. Ensuite, de novembre 2019 à juin 2020, les membres ont 
travaillé sur la préparation de session pour le colloque SASE 2020 (colloque en ligne en juillet 
2020), sur le thème Development Today: Accumulation, Surveillance, Redistribution. Diane-
Gabrielle Tremblay a réalisé des entrevues avec des étudiants-es, de novembre 2019 à mars 2020, 
afin de préparer deux CLOM (cours en ligne ouvert et massif, ou MOOC), dont un sur la conciliation 
Travail-études. 

Pour les étudiants-es, le pôle U. TÉLUQ met à leur disposition un laboratoire de recherche de 
12 places, un service documentaire, des formations sur la bibliothèque à distance de l’U. TÉLUQ. 

Planification pour 2020-2021 

Les membres du pôle U. TÉLUQ organiseront une réunion lorsque la réponse de la demande de 
renouvellement sera fate, afin de planifier la prochaine année. Ils comptent notamment sur 
l’organisation de séminaires en lien avec la nouvelle programmation scientifique du Centre. Il est 
déjà prévu un séminaire sur le livre Le travail à l’épreuve des nouvelles temporalités (Tremblay, 
Soussi, PUQ) qui sera donné par plusieurs membres du CRISES et 2 étudiants-es qui ont contribué 
à l’ouvrage à l’automne 2020. Concernant les étudiants-es du pôle, il est prévu d’offrir des 
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bourses, et des activités d’échanges seront organisées, tels que des séminaires de recherche ou 
des échanges sur les thèses et mémoires.  
 
 

Université de Montréal 

Responsable : Christian Jetté 

Bilan des activités scientifiques 2019-2020 

Cette année, deux des trois membres réguliers étaient en année d’études de recherche, donc 
l’année a été relativement calme. 
Des bourses d’études ont pu être remises par le pôle CRISES-UdM à des étudiants-es pour les 
soutenir dans leurs travaux. 
Christian Jetté et Michel Guenet se sont impliqués dans un projet de recherche évaluative autour 
du logement social à Montréal. Le projet a été soumis à des partenaires, mais il n’y a pas eu de 
suivi à ce jour. 

Planification pour 2020-2021 
Des séminaires sont prévus pour l’automne et l’hiver. Les étudiants-es seront invités-es à y 
participer et il est également prévu de relancer les séminaires étudiants. 
Le projet de recherche précédemment cité, autour du logement social à Montréal (logement 
résidentiel de 10 étages de plusieurs unités) va être de nouveau travaillé par les trois membres 
réguliers afin de déposer une demande de subvention à l’automne. 
Les membres réguliers-ères se sont réunis pour discuter de projets de recherche en lien avec la 
Covid-19 qui vont se mettre en place à partir de l’automne 2020. 
 
 

Université du Québec à Rimouski 

Responsable : Marco Alberio 

Bilan des activités scientifiques 2019-2020 

L’UQAR a été intégrée au protocole universitaire du CRISES depuis un an, lorsque Marco Alberio 
est passé de membre associé à régulier. Le pôle est donc composé cette année d’un membre 
régulier et deux membres associés, sur deux campus (Rimouski et Lévi). 
Les activités du pôle CRISES-UQAR ont été cette année intégrées avec celles organisées par l’axe 
TCL puisque Marco Alberio en est le responsable. Les étudiants-es sont régulièrement invités aux 
activités proposées. 

Planification pour 2020-2021 

À partir de juillet 2020, Marco Alberio sera détaché au campus de Lévi, tout en conservant une 
base forte à Rimouski où sont concentrées ses principales recherches. Cela permettra notamment 
de développer des programmes (notamment au baccalauréat en développement social), mais 
également de développer le pôle CRISES-UQAR en intégrant de nouveaux membres associés. Il 
pourra également y avoir une plus forte collaboration avec les collègues membres de l’U. Laval. 
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3.5 Rapport des projets structurants 

3.5.1 Base de données relationnelle en innovation sociale (BDIS) 

Le projet de Base de données sur les innovations sociales (BDIS) du CRISES a été lancé lors de 
l’assemblée générale de juin 2011. Il vise à doter le CRISES d’un outil permettant d’analyser 
l’évolution de l’innovation sociale au Québec à partir des études de cas réalisées par les membres 
depuis 1986 (plus de 500). L’organisation systématique et rigoureuse des données ouvre la porte 
à des analyses quantitatives qui permettront de dégager des tendances territoriales, temporelles 
autant que sectorielles et longitudinales. Le développement de la BDIS par le CRISES est soutenu 
depuis 2014 par les fonds dédiés aux infrastructures de recherche du FRQSC. Depuis le 
printemps 2019, le CRSH accorde un financement supplémentaire (Subvention Savoir, sous la 
direction de Marie J. Bouchard) pour faciliter l’analyse des données du projet. Une autre 
subvention du CRSH (Subvention Connexion, sous la responsabilité de Marie J. Bouchard et 
Sylvain A. Lefèvre) a été octroyée en 2019 pour permettre la mise en ligne des concepts clés 
associés à la BDIS sous la forme d’une arborescence. 

L’équipe de travail 

Le développement de la base de données est sous la responsabilité d’une équipe de chercheurs 
et de chercheuses qui compte présentement neuf membres du CRISES : Sylvain A. Lefèvre 
(UQAM), Marie J. Bouchard (UQAM), Juan-Luis Klein (UQAM), Benoît Lévesque (UQAM), 
Valérie Michaud (UQAM), Mathieu Philibert (UQAM), Damien Rousselière (Agrocampus Ouest, 
France) et Catherine Trudelle (UQAM). Alexandre Duchesne Blondin, agent de recherche à temps 
partiel, appuie l’équipe de chercheurs-euses. Il s’occupe de la coordination des opérations et du 
peuplement de la base de données. Grâce à la subvention CRSH-Savoir, nous avons embauché à 
temps partiel Tito Lacruz et Benoît Genest comme codeurs s’occupant exclusivement du 
peuplement de la base de données. Tito Lacruz maintient son engagement avec le projet en 2020-
2021. 

État d’avancement du projet 

Le peuplement s’est poursuivi durant la période 2019-2020. Au 31 mai 2020, 137 études de cas 
avaient été codifiées dans la BDIS et il est déjà possible d’y retrouver un nombre important 
d’entrées sur, par exemple, les organisations (4 892), les actions collectives (2 928), les luttes 
collectives (158) et 256 expériences d’innovations sociales. La poursuite du peuplement de la BDIS 
constitue une des priorités pour l’année 2020-2021 de même que la publication de documents et 
d’outils pour la faire connaître aux éventuels utilisateurs. Les protocoles d’accès à la BDIS sont en 
train d’être finalisés. Toutefois, en raison du contexte pandémique due à la COVID-19, l’accès 
direct à la BDIS a été mis sur pause en attendant que des solutions technologiques soient 
identifiées. 
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3.5.2 Incubateur universitaire de Parole d’excluEs (IUPE) 

L’Incubateur universitaire de Parole d’excluEs (IUPE) est une unité de recherche qui possède un 
double ancrage : à l’université à travers son rattachement au CRISES et sur le terrain au sein de 
Parole d’excluEs. Fondé en 2007, il regroupe des acteurs terrain et une dizaine de chercheurs 
provenant d’universités et de champs disciplinaires variés. L’IUPE est un lieu de réflexion critique 
et d’incubation d’enjeux liés à la démarche de Parole d’excluEs et de ses partenaires. Il 
accompagne la démarche sur le terrain par la mobilisation des connaissances, s’appuyant sur des 
savoirs expérentiels, pratiques et académiques. Depuis 2013, l’IUPE est codirigé par Isabel Heck 
(chercheuse à Parole d’excluEs, professeure associée à l’UQAM, membre associée du CRISES) et 
Jean-Marc Fontan (professeur, Département de sociologie, UQAM, membre régulier du CRISES). 
Financé par Parole d’excluEs, l’IUPE a bénéficié au courant de l’année de subventions 
complémentaires de l’Arrondissement de Montréal-Nord, du Service aux collectivités de l’UQAM 
et un soutien du CRISES.  

En 2019 et 2020, l’IUPE a continué à contribuer, par la recherche, au développement d’actions de 
lutte contre l’exclusion sociale et la pauvreté à Montréal-Nord. L’IUPE poursuit également ses 
efforts pour renforcer la recherche dans le milieu communautaire et démocratiser les savoirs. 
L’IUPE a mené une étude participative avec les citoyens et intervenants à l’Ilot Pelletier afin de 
comprendre les enjeux prioritaires dans ce secteur 10 ans après l’implantation du modèle de 
Parole d’excluEs. Depuis le début de la pandémie (COVID-19), l’IUPE documente les enjeux vécus 
par les citoyens et l’adaptation des pratiques des organismes à Montréal-Nord, quartier 
particulièrement touché par la Covid-19. Dans le but de rendre rapidement accessibles les 
connaissances produites aux acteurs du milieu et aux décideurs, des synthèses vulgarisées ont été 
publiées sur le blogue de l’IUPE (https://iupe.wordpress.com). 

Des membres du CRISES se sont investis dans plusieurs recherches de l’IUPE, en collaboration avec 
Isabel Heck : Isabelle Mahy et Jean-Marc Fontan (Enjeux prioritaires à l’Ilot Pelletier); 
Sylvain A. Lefèvre (Recherche sur la Covid-19); Juan-Luis Klein (Recherche-action sur le processus 
participatif du plan d’aménagement du Nord-Est de Montréal-Nord), 
Marlei Pozzebon et Sonia Tello-Rozas (Modélisation du changement social, 
dialogue Nord-Sud sur les technologies sociales et l’innovation sociale). 
Plusieurs membres de l’IUPE et de Parole d’excluEs collaborent aussi 
étroitement à la Chaire de recherche sur la réduction des inégalités sociales 
de santé de Janie Houle. 

L’IUPE, Parole d’excluEs et l’axe Territoires et milieux de vie du CRISES ont co-
organisé un séminaire en dehors de l’université en janvier 2020, à l’occasion 
de la publication du livre Pour la sécurisation alimentaire au Québec. 
Perspective territoriale (Doyon et Klein). Une quarantaine d’acteurs-rices 
(praticiens-nes en sécurité alimentaire, chercheurs-euses, bailleurs-euses de 
fonds et citoyens-nes) y ont participé dans les locaux du Carrefour 
alimentaire à Montréal-Nord. 

Le modèle de recherche-action de l’IUPE a été présenté lors de différents 
séminaires et congrès au courant de l’année, tel un congrès du Action 
Research Network of the Amercias (Montréal, juillet 2019); un colloque 
international sur la construction de politiques de lutte contre la pauvreté, 
Science Po Paris (Paris, juillet 2019) ou encore un séminaire de recherche-
action au CRISES (mars 2020). 

https://iupe.wordpress.com/
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Enfin, l’IUPE a accueilli 4 étudiants-es au cours de l’année ainsi qu’une chercheuse postdoctorale : 
Ricardo Cariès (Sociologie, UQAM), Mathilde Manon, (Études urbaines, UQAM), Pascale Monier 
(Études urbaines, UQAM), Nareg Tcherkezian (Community, Public Affairs and Policy Studies, 
Concordia) et Isabelle Ruelland (ARIMA). 

 
 

3.5.3 Ateliers des savoirs partagés 2.0 

Le projet Ateliers des savoirs partagés (ASP, version 2.0), regroupe trois communautés 
territoriales (Saint-Camille, Petit Saguenay et MRC de Bellechasse), une communauté de 
chercheurs et chercheuses dont plusieurs sont membres du CRISES : Jacques Caillouette (U. de 
Sherbrooke), Annie Camus (UQAM), Mélanie Doyon (UQAM), Jean-Marc Fontan (UQAM), Juan-
Luis Klein (UQAM), Diane-Gabrielle Tremblay (U. TÉLUQ) et Pierre-André Tremblay (UQAC) ainsi 
que le TIESS. La coordination académique du projet est réalisée par Denis Bussières, agent de 
recherche au CRISES. 
L’objectif de ce projet est de favoriser une réflexion conjointe et un partage de savoirs autour des 
questions de vitalité et d’attractivité des milieux ruraux, de la relève au sein des organisations et 
des communautés et du renforcement de l’action collective. 
Plusieurs activités de rencontres et d’échanges ont été réalisées au cours de la dernière année.  
Soulignons, entre autres, deux visites réalisées, une dans la MRC de Bellechasse et une autre dans 
celle de Saint-Camille. Ces visites ont réuni plus d’une trentaine de participants et participantes 
provenant des différentes communautés. Covid-19 oblige, la dernière visite prévue les 4 et 5 juin 
à Petit Saguenay s’est réalisée sous forme virtuelle. 
Soulignons que des discussions sont en cours avec la Fondation Chagnon pour assurer la 
réalisation d’une version 3.0 des ASP qui viserait à élargir la réflexion à 10 communautés 
territoriales. 
 

Photo : Juan-Luis Klein (CRISES-UQAM) 
discute avec un citoyen de Saint-Camille, un 
intervenant de la MRC de Bellechasse et une 
citoyenne de Petit Saguenay. 
Crédit photo Denis Bussières. 
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4. Publications 
 
Le rayonnement des chercheurs-euses du CRISES passe aussi par leurs publications. En 2019, les 
membres réguliers-ères ont publié au total 230 publications4 dans différentes revues nationales 
et internationales, chez différents éditeurs. Parmi celles-ci, on compte également les publications 
parues dans les Cahiers de recherche du CRISES, les rapports de recherche, ainsi que les 
contributions au débat public sous forme de textes publiés dans des quotidiens québécois. 

Les publications en chiffres, sur la période du 1er janvier 2019 au 31 décembre 2019 :  

 2019 2018 

• Articles dans des Revues avec comité de lecture 88 59 

• Livres et monographies 14 12 

• Chapitres de livre et contribution à un ouvrage collectif 76 32 

• Articles dans des Revues sans comité de lecture 8 6 

• Actes de colloques 2 5 

• Rapports de recherche (excluant les Cahiers du CRISES) 28 15 

• Autres textes (textes de vulgarisation, recensions, journaux, 
revues professionnelles, etc.) 

11 17 

• Cahiers du CRISES 3 8 

• Total des publications 230 154 

 

La collection Innovation sociale des Presses de l’Université du Québec (PUQ) est dirigée par Jean-

Marc Fontan (CRISES-UQAM). La collection accueille des livres portant à la réflexion sur 

l’innovation sociale par sa description et son analyse. La collection illustre les processus propres 

et les dynamiques inhérentes à ce type d’innovation en posant un regard critique qui éveillera son 

lectorat. 

Notons, dans cette collection, la parution d’un nouveau livre en 2019 : 

Sous la direction de Juan-Luis Klein, Jacques L. Boucher, Annie Camus, 
Christine Champagne, Yanick Noiseux. 

Avec la collaboration de nombreux collaborateurs, dont les membres du 
CRISES : Marco Alberio, Marie J. Bouchard, Louise Briand, Annie Camus 
Mélanie Doyon, Jonathan Durand Folco, Jean-Marc Fontan, Isabel Heck, 
Juan-Luis Klein, Sylvain A. Lefèvre, Maude Léonard, Benoît Lévesque, 
Valérie Michaud, Yanick Noiseux, Caroline Patsias, Martin Petitclerc, 
Mathieu Philibert, Damien Rousselière, Sid Ahmed Soussi, Sonia Tello-Rozas, 
Diane-Gabrielle Tremblay, Catherine Trudelle. 

 

Résumé de l’ouvrage : 

 
4 Selon les contributions de 45 membres des 50 membres réguliers-ères. 



43 

Dans un contexte de multiplication des expériences innovatrices, le présent ouvrage veut faire 
reconnaître les pratiques émergentes comme étant valables et justes, et montrer leur capacité à 
transformer le monde. Ainsi, les auteurs prônent le passage d’une vision minimaliste de 
l’innovation sociale, selon laquelle les acteurs sociaux et communautaires agissent de manière à 
pallier l’« austéritarisme » gouvernemental et les insuffisances provoquées par le marché, à une 
approche plus large, orientée vers une véritable transformation sociale, économique et 
territoriale. Cette approche rappelle que les objectifs du développement économique doivent 
être soumis aux impératifs sociétaux et environnementaux. 
Ainsi, lutter pour faire reconnaître le pouvoir de la société civile de réinventer le monde, c’est 
réagir au déni de l’alternative, si présent dans le discours des décideurs. C’est aussi donner à voir 
des initiatives peu valorisées par ces discours, parce qu’elles ne s’inscrivent pas dans leur logique 
économique, laquelle est essentiellement productiviste et destructrice. 
Penser la transition, c’est réimaginer des institutions et des pratiques capables d’accroître la 
capacité des collectivités à favoriser le bien commun. C’est affirmer qu’une société créative et 
innovatrice devrait adhérer à une vision large de l’innovation, orientée vers le développement 
économique, mais aussi vers la création d’un écosystème d’innovation où les progrès 
technologiques et sociaux se croisent et se complètent, écosystème qui devrait repenser les 
rapports inégalitaires entre les genres, les populations et les territoires. 

 

 

Au total, 14 livres ont été publiés par nos membres au cours de l’année 2019, au Québec, au 
Canada et à l’étranger. Nous vous présentons ici quelques ouvrages majeurs publiés par des 
membres réguliers-ères et associés-es :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sous la direction de 
Mélanie Doyon et Juan-Luis Klein 
(PUQ) 

De Laurie Guimond et 
Alexia Desmeules (PUQ) 

Sous la direction de Hélène 
Bélanger et Dominic Lapointe 
(PUQ) 
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Sous la direction de 
Diane-Gabrielle Tremblay et 
Sid Ahmed Soussi (PUQ) 
 
 
 
 
 

 
De Marie J. Bouchard et 
Damien Rousselière (édition coréenne 
de iCOOP Co-operative Institute) 

 
Danielle Filion et Jocelyn Vinet 
avec la collaboration de 
Lucie Dumais, Louis Gaudreau 
et Marie-Ève Gauvin (Fides 
Éducation) 

 
 

De M. Juan, J.-L. Laville, J. Subirats, 
avec la participation de 
Jean-Marc Fontan, Juan-Luis Klein, 
Pierre-André Tremblay (éditions Érès) 

De Yves-Marie Abraham 
(Écosociété) 

 

De J. Chateauvert, P. Dufort, 
Jonathan Durand Folco, 
A. Morales Hudon, J. Stambouli, 
S. Tremblay-Pepin et A. Wilson 
(Lux) 
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5. Conférences 
 

Les chercheurs-euses réguliers-ères du CRISES ont effectué 82 conférences5 en 2019, avec et sans 

arbitrage, ou comme conférenciers-ères invités-es dans divers évènements. Ces conférences sont 

réalisées dans des cadres académiques locaux et internationaux, en collaboration avec des milieux 

de pratique ou encore lors de rencontres avec des décideurs publics et privés. Selon les contextes, 

elles sont ainsi destinées à divers publics. 

Les présentations sont exposées en 4 catégories, avec une comparaison des données de l’année 

2019 versus 2018 : 

 

 
 
On remarque une nette diminution du nombre de conférences dans chacune des catégories. Cette 

diminution est une conséquence de la crise sanitaire, avec un confinement et une annulation des 

activités à partir du 15 mars 2020. En effet, la plupart des activités scientifiques ont lieu au 

printemps. Plusieurs séminaires et événements majeurs ont été annulés. Mentionnons par 

exemple le colloque du CRISES au Congrès de l’Acfas (mai), le colloque du Congrès de l’AISLF 

(Association international des sociologues de langue française) (juillet), dans lesquels participent 

plusieurs de nos chercheurs-euses, etc. 

 

 
5 Selon les contributions de 45 membres des 50 membres réguliers-ères. 
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6. Rayonnement 
 

La production académique des membres se lit à travers les présentations (conférences, 

séminaires, etc.), les publications (livres, articles, rapports, etc.), l’encadrement d’étudiants-es et 

le soutien à la formation en recherche, les activités et projets de recherche. Mais leurs 

contributions vont bien au-delà, parfois même difficilement quantifiable, car elles se profilent 

aussi à travers leurs présences auprès de comités, d’instances, leurs interventions auprès de la 

communauté ou des décideurs, les recherches partenariales avec des organismes des milieux de 

pratique, ou encre les prix et reconnaissances qu’ils peuvent recevoir, les interventions dans les 

médias. Nous vous présentons ici un rapport du rayonnement intellectuel et scientifique des 

membres réguliers et régulières du CRISES (liste non exhaustive) pour l’année 2019-2020 : 

 

Diffusion 

grand public 

 

Presse, TV, Radio 114 

Capsules web, balados 
universitaires 

7 

Présence sur 

des comités 

Conseils d’administration 5 

Comités scientifiques, Comités 
d’experts 

62 

Comités d’engagement social, 
Comités éthiques 

27 

Instances 
scientifiques 

Organisation de colloques 34 
(y compris colloques 
annulés) 

Comité de revue (comité de 
rédaction, comité éditorial, etc.) 

64 

Comités d’évaluation (bourses, 
projets de thèse, prix) 

27 

Prix et distinctions  7 

* Données de 2019-2020 recueillies auprès de 45 membres réguliers-ères. 
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7. Financement et projets 
 

Le CRISES a bénéficié d’une subvention d’infrastructure du Fonds de recherche du Québec pour 

la période 2014-2020. Le renouvellement de son financement a été confirmé en avril 2020 pour 

une période de 7 ans à titre de regroupement stratégique. L’UQAM et les universités partenaires 

ont de leur côté confirmé leur engagement pour la même période. Le soutien à l’infrastructure 

du CRISES est de l’ordre de 475 000 $ par année. 

Subvention d’infrastructure 
du CRISES / par année 

2020-2027 2014-2020 

FRQSC 272 500$ 230 250$ 

Universités 202 300$ 142 000$ * 

*moyenne excluant 2019 

 

Les projets, auxquels les membres du CRISES sont associés, sont financés par une diversité de 

sources parmi lesquels se démarquent deux organismes dédiés à la recherche. Le Conseil de 

recherches en sciences humaines (CRSH) et les Fonds de recherche du Québec –Société et Culture 

(FRQSC) sont impliqués dans un grand nombre de projets et procurent la majorité des fonds de 

recherche. Les tableaux ci-bas font état des financements actif en 2019 (janvier à décembre 2019) 

pour les membres réguliers-ères. 

Financement actif en 2019 2019 2018 

Subventions 104 94 

Contrats 13 17 

Chaires 5 5 

Total :  122 115 

 

En 2019, 80 projets étaient sous la responsabilité d’un membre régulier-ère du CRISES à titre de 

chercheur-euse principal-e pour un montant de près de 9 700 000$. De ce nombre, 25 étaient 

des projets menés conjointement par au moins deux membres représentant un montant de 

5 400 000$. 
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Remerciements 
 

Le CRISES tient à remercier le FRQSC de sa contribution financière qui permet la 

poursuite de sa mission. 

 

 

 

 

Le CRISES adresse également ses remerciements aux 10 universités partenaires 

québécoises qui font partie du consortium et appuient ainsi la recherche dans le domaine des 

innovations sociales : 

 

 

 

Enfin, le CRISES remercie tous ses partenaires qui, par leurs contributions financières ou 

en nature, sur le terrain ou dans des instances, rendent possible une recherche de qualité et 

permettent ainsi de faire rayonner la recherche sur les innovations sociales. 

 

 

 

http://www.frqsc.gouv.qc.ca/en/
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