
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Programme 

Colloque international du Centre de recherche sur les 

innovations sociales (CRISES) 6e édition | 8 et 9 avril 2021 

 

Au carrefour des possibles. 
Quelles innovations sociales 
contre les injustices sociales, 
environnementales et épistémiques ? 

At the crossroads of possibilities. Social innovations 

against social, environmental and epistemic injustices? 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 
 

 

Jeudi 8 avril 2021 / Thursday, April 8, 2021 

 
 

8h00 Mot de bienvenue / Welcome Address 
 Sylvain A. Lefèvre, Directeur du Centre de recherche sur les innovations sociales (CRISES) 
  MarieChantal Chassé, Adjointe parlementaire du ministre de l’Économie et de l’Innovation 
  Magda Fusaro, Rectrice de l’Université du Québec à Montréal (UQAM) et Christian Agbobli, Vice-recteur 

à la recherche, à la création et à la diffusion (UQAM) 
 
 

8h15 Conférences plénières (en parallèle, FR/EN)) / Plenary Conferences (in parallel, EN/FR) 
 
 

Quelle place pour l’innovation sociale 
dans un monde post-COVID-19 ? Un 
regard du Sud / What Place for a Social 
Innovation in a Post-COVID-19 World? 
A Look from the South 

Carolina Andion, Universidade do 
Estado de Santa Catarina 

Présidence : Sonia Tello-Tozas, UQAM 

Face à l'effondrement des systèmes 
démocratiques contemporains : quelle 
stratégie ? / As Modern Democratic 
Systems Crumble: What Strategy? 

 

Loïc Blondiaux, Université Paris I 
Panthéon-Sorbonne 

Présidence : Sylvain A. Lefèvre, UQAM 

 

9h15 Pause / Break 
 
 

9h30 Séances de communications (en parallèle) / Paper Sessions 1 (in parallel) 
 
 

1A Valeur du travail, care et justice sociale / The Value of Labour, Care and Social Justice 

Présidence : Isabelle Marchand, UQO 
 

• Des « anges gardiennes » au travail essentiel… mais pourtant invisible. Le cas des 
préposées aux bénéficiaires  

Martin Chadoin et Karen Messing, UQAM 

• La part cachée du travail de care dans le soutien à domicile en France et au Québec : un 
processus d’invisibilisation renforcé par la NGP a fortiori en temps de crise 

Catherine Lenzi, IREIS-Rhône-Alpes et Christian Jetté, Université de Montréal 

• Salaire minimum à 15 $ au Québec ? Un bilan de l’action collective face à une injustice 
systémique 

Sid Ahmed Soussi et Maxime Thibault-Leblanc, UQAM 

• Crise sanitaire et crise du travail dans la santé et les services sociaux au Québec : le cas 
des infirmières et des préposés aux bénéficiaires 

Paul-André Lapointe, Université Laval 
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1B Transition socio-écologique et justice socio-environnementale / Socio-ecological Transition and 
Socio-environmental Justice 

Présidence : Luc K. Audebrand, Université Laval 
 

• Le rôle transformateur des récits : retour sur la co-construction d’un narratif de la 
transition socio-écologique 

René Audet, Camille Butzbach, Mathilde Manon, UQAM et Jonathan Durand Folco, Université 
Saint-Paul 

• Can Transitions Theory Account for the Dark Sides of Social Innovation? An Analysis of 
Directionality in Renewable Energy Prosumerism 

Bonno Pel, Université Libre de Bruxelles, Julia Wittmayer, Flor Avelino, Tessa de Geus et Derk 
Loorbach, Dutch Research Institute for Transitions 

• Social Innovation for Addressing the Sustainability and Biodiversity Crises. A Systematic 
Review of the Literature 

Rafael Ziegler, HEC Montréal, Josephine Balzac, Rollins College, Rick Hölsgens, TU Dortmund 
University, Sarah Holzgreve, GETIDOS, Fergus Lyon, CUSP, Joachim Spangenberg, SERI 
Germany et Philipp Thapa, GETIDOS 

• Pas de justice sociale ni environnementale sans décroissance ! 

Yves-Marie Abraham, HEC Montréal 
 

1C Innovations sociales : émancipation et pratiques organisationnelles / Social Innovations: 
Emancipation and Organizational Practices 

 Présidence : Caroline Patsias, UQAM 
 

• De l’institutionnalisation des dispositifs d’appui aux dynamiques de transformation de la 
société : quelle place pour les innovations sociales de rupture ? 

Olivier Palluault, Sébastien Palluault, Jade Omer et Clara Bourgeois, Ellyx-LabCom DESTINS 

• La construction de l'émancipation des personnes au sein des organisations : le cas des 
Maisons Familiales Rurales (MFR) analysées à partir de la perspective de Nancy Fraser 

Luc Brès et Stéphane Pisani, Université Laval, Catherine Glée-Vermande, IAE Université Lyon 3 
et Johnny Boghossian, Université Laval 

• Repenser les fondements sociopolitiques de l’innovation sociale émancipatrice 

Dan Furukawa Marques, Université Laval et Jonathan Durand Folco, Université Saint-Paul 

• Social Innovation in the Global South 

Adriane Vieira Ferrarini, UNISINOS 
 

1D Universités et justice épistémique / Epistemic Justice and the University 

 Présidence : Mélanie Pelletier, UQAM 
 

• Les dispositifs de remédiation à l’université : espaces d’émancipation ou instruments de 
mise en conformité managériale ? 

Maud Aigle, Centre Émile Durkheim, Université de Bordeaux 

• Mettre l’université au service de l’innovation sociale dans les quartiers populaires. 
L’exemple d’une expérience lilloise 

Thomas Chevallier et Julien O'Miel, Université de Lille  

• L’université et la science à la croisée des chemins 

Jean-Marc Fontan, UQAM 

• Les expériences de co-construction des connaissances en milieu universitaire : une 
comparaison Québec-Sénégal 

Denis Bussières, UQAM et Sambou Ndiaye, Université Gaston Berger 



 

1E Société civile, pouvoirs publics et innovations sociales / Civil Society, Public Authority and Social 
Innovations 

Présidence : Paul Leduc Browne, UQO 
 

• From Exit Strategies to Social Cohesion Policies: Forming New Coalitions for Pursuing 
Loyalty and Achieving Social Justice and Environmental Sustainability 

Andrea Salustri, Sapienza University of Rome 

• UK Financialisation of Public Service Delivery 

Leslie Huckfield, Glasgow Caledonian University 

• Democratic Experimentation and Social Innovation in the Public Arena of Urban 
Agriculture: Preliminary Results of a Pragmatic Research in Florianópolis, Brazil 

André Manoel et Carolina Andion, Universidade do Estado de Santa Catarina 

• Collective Action and Social Innovation of Family Farmers in Brazil 

Zilma Borges, FGV-SP 
 

1F Santé, vulnérabilités et innovations sociales / Health, Vulnerabilities and Social Innovations 

Présidence : Marie-Hélène Deshaies, Université Laval 
 

• Les personnes aînées dans le contexte des changements climatiques : pour une 
reconnaissance sociale d’une génération particulière 

Mario Paris, Université de Moncton 

• Vers des pratiques inclusives en santé de proximité : l’innovation par l’action citoyenne 

Isabelle Ruelland, Université de Montréal, Isabel Heck, UQAM et Grégoire Autin, Parole 
d'excluEs 

• Comment l’implication des résidants-es polyhandicapés dans le processus de 
recrutement peut contribuer à réduire les injustices sociales, symboliques et 
épistémiques dans une maison d’accueil spécialisée ? 

Sara Zirari, IAE, Université Paris I Panthéon-Sorbonne 

• Solidarity Economy and Mental Health in Brazil: Producing Innovation Through the 
Intersectoriality of Policies and Social Movements 

Marilia Verissimo Veronese, Universidade do Vale do Rio dos Sinos  

• « Co-construction », innovation sociale et partage des responsabilités : ethnographie 
d’une concertation montréalaise 

Annabelle Berthiaume, Université Carleton 
 

10h30 Pause / Break 
 
 

10h45 Conférence plénière (FR/EN) / Plenary Conference (FR/EN) 
 

Dynamiques de pouvoir dans l’innovation sociale transformatrice / Power Dynamics in 
Transformative Social Innovation 

Flor Avelino, Erasmus Universiteit Rotterdam 

Présidence : René Audet, UQAM 
 

11h45 Pause Dîner / Lunch Break 
 
 

12h00 à  Communications par affiche / Poster Presentations (Salle d’exposition) 
15h00 
 

Bérenger Benteux, Université de Sherbrooke, ATD Quart Monde Canada / Marie J. Bouchard, UQAM, 
Alexandre Duchesne Blondin, UQAM, Sara Landry-Pellerin, UQAM / Cécile Collinge, UQAM / 



Maude Cournoyer-Gendron, UQAM et Université de Nantes / Louis Cousin, Université Laval, Luc K. 
Audebrand, Université Laval / Laurence Croteau, UQAM / Elisa Régis de Souza, UDESC, Graziela Dias 
Alperstedt, UDESC, Isabella Amin Vieira Rocha de Moura Ferro, UDESC, Maria Carolina Martinez 
Andion, UDESC / Giovani Bonfim, UFSC, Iara Regina dos Santos Parisotto, FURB / Leslie Huckfield, 
Glasgow Caledonian University / Chantale J. Gagnon, Université d’Ottawa / Adélaïde Levavasseur, 
UQAC / Antoine Marleau, UQAM / Catherine Meek-Bouchard, UQAM / Morgane Pellerin, UQAM / 
Stéphane Pisani, Université Laval, Luc Brès, Université Laval, Catherine Glée-Vermande, IAE Université 
Lyon 3, Johnny Boghossian, Université Laval / Ali Romdhani, Chaire de recherche sur la transition 
écologique, UQAM / Saloua Tajri, Université Hassan II Maroc 

 

12h45 Ateliers de co-construction (en parallèle) / Co-construction Workshop (in parallel) 
 

Activité Solon – TIESS - Chaire de 
recherche sur la transition écologique 

Comment susciter l’adhésion à notre 
récit de la transition sociale et 
écologique ? / How can we encourage 
engagement with our story about the 
social and ecological transition? 

René Audet, UQAM 

Perspectives et dialogue : Quels modèles de 
gestion pour les innovations sociales 
émancipatrices ? / Perspectives and 
dialogues: What management structures for 
emancipatory social innovation?  
 
 

 

Marc D. Lachapelle, Université Saint-Paul 

 

13h45 Pause / Break 
 
 

14h00 Séances de communications (en parallèle) / Paper Sessions 2 (in parallel) 
 
 

2A (Re)penser l'innovation sociale / Rethinking Social Innovation 

Présidence : Marie J. Bouchard, UQAM 
 

• Les fondations néopolaniennes de l'innovation sociale émancipatrice 

Philippe Dufort, Université Saint-Paul 

• Innovation sociale émancipatrice et fondements théoriques (néo)polanyiens 

Marguerite Mendell, Université Concordia 

• Le concept de champ pour repenser le monde de l’innovation sociale 

Jonathan Durand Folco, Université Saint-Paul 

• L’innovation sociale émancipatrice: quelle utilité pour la pratique ? 

Simon Tremblay-Pepin, Université Saint-Paul 
 

2B Citoyenneté, action publique et justice environnementale / Citizenship, Public Action and 
Environmental Justice 

Présidence : Juan-Luis Klein, UQAM 
 

• Penser les résistances aux politiques vertes à l’aune de la justice environnementale : 
l’exemple d’arrondissements montréalais 

Caroline Patsias, UQAM 

• Crises, gestion économe du foncier en Alsace et réinvention des territoires ruraux. 
Pandémie : le temps venu du virage ? 

Patricia Zander, Université de Strasbourg 

 

• Rights of Nature and Ecological Justice in Latin America: Facing Environmental Crisis 

Flávia França Dinnebier et Sérgio Luís Boeira, Universidade Federal de Santa Catarina 

• L’enquête comme instauration de la justice écologique ?  

Maud Hallin et Pierre M. Stassart, Université de Liège et Danièle Magda, INRAE Toulouse 
 



 

2C Recherche engagée, justice sociale et épistémique / Engaged Research and Social and Epistemic 
Justice 

Présidence : Isabel Heck, UQAM 
 

• Chercher ailleurs et chercher autrement : le chercheur et la chercheuse en résidence 
comme pratique de décolonisation épistémique ? 

Geneviève Huot, TIESS et Annie Camus, UQAM 

• Engaged Research and Social Validity: the Work of Polos de Cidadania 

Teresa Harari, FGV EAESP, Marlei Pozzebon, HEC Montréal et FGV EAESP, André Luiz Freitas 
Dias, UFMG et Armindo dos Santos de Sousa Teodósio, PUC Minas 

• Building up the World We Wish. Role and Challenges of the Engaged Researcher in 
Building Social Transformation 

Valeria Giannella, Federal University of South Bahia 

• Recherche sur la recherche partenariale en aménagement avec les milieux autochtones : 
prémisses théoriques pour la construction d’un cadre évaluatif nécessaire 

Élisa Gouin, Université Laval 
 

2D Gestion des ressources humaines, organisations du travail et innovations sociales / Human 
Resources Management, Labour Organizations and Social Innovations 

Présidence : Luc Brès, Université Laval 
 

• La permaculture comme approche de design appliquée à la co-construction de 
connaissances : exploration méthodologique à travers une recherche partenariale en GRH 

Mylène Pinard-L'Abbée et Valérie Michaud, UQAM 

• La codirection : innovation sociale et mode féministe d’organisation porteur de justice 
sociale en économie sociale ? 

Valérie Michaud et Myriam Saucier, UQAM 

• Social Entrepreneurship and Community Organizations: an Analysis of Social Innovation 
Actions During the Pandemic 

Eliane Ferreira dos Santos, FGV EAESP et Cristina de Moura João, FEA USP 

• Télétravail et conciliation emploi-famille en contexte de COVID-19 : les enjeux observés au 
Québec 

Diane-Gabrielle Tremblay et Sophie Mathieu, Université TÉLUQ 
 

15h00 Conférence principale (en direct, FR/EN) / Main Conference (Live, EN/FR) 
 

Capital, climat, care : anatomie d’une crise / Capital, Climate, Care: Anatomy of a Crisis 

Nancy Fraser, New School for Social Research 

Présidence : Marguerite Mendell, Université Concordia et Paul-André Lapointe, Université Laval 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Vendredi 9 avril 2021 / Friday, April 9, 2021 

 
 

8h00 Accueil / Virtual Doors Open 
 
 

8h15 Conférences plénières (en parallèle, FR/EN) / Plenary Conferences (in parallel, EN/FR) 
 
 

Résister à « l’avenir du travail » : 
construire un avenir pour les 
travailleuses et les travailleurs / 
Resisting the Future of Work: Building 
a Future for Workers 

Janice Fine, Rutgers University 

Présidence : Yanick Noiseux, Université 
de Montréal 

Toilettes sèches et voitures hybrides. Les 
rapports des classes dominantes à l’enjeu 
écologique / Composting Toilets and Hybrid 
Cars: Environmental Dynamics in the Ruling 
Classes 

Jean-Baptiste Comby, Université Paris 2 
Panthéon-Assas 

Présidence : Jonathan Durand Folco 
 

 

9h15 Pause / Break 
 
 

9h30 Séances de communications (en parallèle) / Paper Sessions 3 (in parallel) 
 

3A Éducation à la citoyenneté et innovations sociales / Citizenship Education and Social Innovations 
 Présidence : Annie Camus, UQAM 
 

• Des pratiques scolaires innovantes pour lutter contre les injustices sociales : l’apport de 
deux recherches collaboratives 

Marjorie Vidal, UQAM et Marianne St-Onge, UQAT 

• Apprendre ensemble le care pour soutenir le déploiement de projets territoriaux 
innovants de transition énergétique porteuse de justice sociale 

Laurence Brière, UQAM-ISE et Centr'ERE et Guillaume Moreau, UQAM 

• Éduquer pour innover, innover pour éduquer les jeunes à la citoyenneté démocratique 

Stéphanie Gaudet, CIRCEM, Université d'Ottawa 

• Laboratoires vivants d´innovation sociale et politiques publiques: l’expérience auprès de 
l’arène publique de protection aux droits des enfants et des adolescentes à Florianópolis 

Carolina Andion, Thiago Magalhaes et Joas Liborio, Universidade do Estado de Santa Catarina 
 

3B Gestion des « communs » et justice socio-environnementale / Management of the "Commons" and 
Socio-environmental Justice 

Présidence : Dan Furukawa Marques, Université Laval 
 

• Le droit du/des commun(s) contre et par-delà la propriété : enjeux théoriques et limites 
pratiques 

Lisiane Lomazzi, UQAM 

• Recomposition des territoires et innovations sociales dans les sites du patrimoine 
mondial naturel de l’UNESCO : quand les communautés de la réserve de faune du Dja au 
Cameroun se lèvent contre les injustices environnementales 

Fernande N. Abanda Ngono, Jacques L. Boucher et Loum Ndiaga, UQO  

• Le capital en commun ? Autonomie politique et autonomie financière au Bâtiment 7 

Sylvain A. Lefèvre et David Grant-Poitras, UQAM 

 
 



 

3C Travail numérique et économie de partage / Digital Labour and the Sharing Economy 

Présidence : Joël Nadeau, TIESS 
 

• Précarisation du travail : le secteur coopératif à l’épreuve de l’économie de plateforme 

Olivier Rafélis de Broves, UQAM 

• L'économie du partage à la croisée des chemins: entre cooptation néolibérale et 
promesse d'émancipation 

Nolywé Delannon, Université Laval 
 

3D Territoires, dynamiques territoriales et ruralité / Territories, Territorial Dynamics and Rurality 

Présidence : Marco Alberio, UQAR et Alma Mater Università di Bologna 
 

• L’organisation spatiale au service de l’innovation sociale à la wilaya de Tizi-Ouzou 
(Algérie) 

Ameziane Ben Allak, Université Mouloud Mammeri de Tizi Ouzou et André Joyal, UQTR et 
CRDT  

• L’innovation sociale et les nouveaux modèles d’action en développement territorial 

Juan-Luis Klein, UQAM 

• L’espace-test agricole, espace de coworking ou fablab pour repenser les liens entre 
développement territorial et agriculture 

Pierre-Mathieu Le Bel, CREFAD Auvergne 
 

3E COVID-19, résilience et innovations sociales / COVID-19, Resilience and Social Innovations 

Présidence : Chantale Mailhot, HEC Montréal 
 

• Communs culturels territoriaux et COVID-19 : le cas du quartier Saint-Michel à Montréal 

Laurent Sauvage, Juan-Luis Klein, UQAM et Diane-Gabrielle Tremblay, Université TÉLUQ 

• Innover en temps de crise : d’une diversité des modes d’action entre acteurs privés et 
publics dans la gestion de la crise de la COVID-19 

Elda Nasho Ah-Pine, Université Clermont Auvergne 

• Quand la Crise devient le moteur de l’Innovation Sociale 

Siham Baghdadi, Université Ibn Zohr 

• Concertations locales et résilience en temps de COVID-19. Le cas d’un organisme 
communautaire en sécurité alimentaire du Saguenay-Lac-St-Jean 

Sabrina Tremblay, Danielle Maltais et Simon Gilbert, UQAC 
 

10h30 Pause / Break 
 
 

10h45 Séances de communications (en parallèle) / Paper Sessions 4 (in parallel) 
 
 

4A Économie sociale, économie circulaire et innovations sociales / Social Economy, Circular Economy 
and Social Innovations 

Présidence : Maude Léonard, UQAM 
 

• La trajectoire du crédit communautaire au Québec : innovation, résistance et 
recomposition 

Suzanne Tremblay, UQAC, Marie Langevin, UQAM et Marco Alberio, UQAR 

 

 



• Les entreprises d’économie sociale comme acteurs dans une économie circulaire : 
modèles d’affaires, constats et défis 

Martine Vézina, HEC Montréal, Emmanuel Raufflet, HEC Montréal et Marie-France Bellemare, 
TIESS 

• Economic Democracy and Circular Economy – Synergies and Tensions. An Exploration 
of the Intersection of Social Economy and Circular Economy in Québec 

Rafael Ziegler, HEC Montréal, Marie-France Bellemare, TIESS, Koorosh Behrang, The New 
School, Cynthia Poirier et Emmanuel Raufflet, HEC Montréal  

• Le paradoxe expertise-représentation dans la gouvernance des entreprises d’économie 
sociale 

Myriam Michaud et Luc K. Audebrand, Université Laval 
 

4B Logements sociaux et communautaires, exclusions et justice sociale / Social and Community 
Housing, Exclusion and Social Justice 

Présidence : Josée Grenier, UQO 
 

• Soutien communautaire en logement social et communautaire comme lutte pour la 
reconnaissance, la redistribution et la parité de participation 

Jacques Caillouette, Université de Sherbrooke et Judith Lapierre, Université Laval 

• Marginalité et itinérance: une analyse à partir du cadre théorique de justice sociale de 
Fraser 

Yves Hallée, Université Laval et Miguel Delattre, Université Lyon 3 

• Une recherche sur la colonialité, le contrôle social et les résistances féministes en Haïti 

Denyse Côté, UQO 
 

4C La co-construction des innovations sociales à l'épreuve de la justice sociale et épistémique / Co-
construction of Social Innovations and Social and Epistemic Justice 

Présidence : Denis Bussières, UQAM 
 

• Regards croisés sur des innovations pour l'inclusion sociale sous l'approche des 
technologies sociales 

Sonia Tello-Rozas, UQAM, Marlei Pozzebon, HEC Montréal et FGV EAESP et Isabel Heck, 
UQAM et Parole d’excluEs 

• Co-construire entre acteurs institutionnels, communautaires et citoyens pour une plus 
grande justice sociale et épistémique ? Regards réflexifs par la recherche-action 

Isabel Heck, Incubateur universitaire de Parole d'excluEs et UQAM et Mathilde Manon, UQAM 

• Les processus de co-construction des connaissances, espaces d’expression des savoirs 
immigrants 

Mathilde Manon, UQAM – IUPE 
 

4D Gouvernance intersectorielle, partenariats public-privé et innovations sociales / Cross-sectorial 
Governance, Public-Private Partnerships and Social Innovations 

Présidence : Valérie Michaud, UQAM 
 

• Les partenariats intersectoriels : vecteurs d’innovations sociales 

Madeleine Lefebvre, Vicky Lafantaisie, Annie Bérubé et Mélynda Cantin, UQO 

• Gouvernance en réseau et concertation intersectorielle : alliances stratégiques pour 
construire des écosystèmes d’innovations territoriales durables 

José Carlos Suárez-Herrera, KEDGE Business School, Chantale Mailhot, HEC Montréal et 
Sonia Tello-Rozas, UQAM 



• La philanthropie communautaire au Brésil et les actions développées par des 
organisations locales face aux inégalités sociales 

Lidia Eugenia Cavalcante, Université fédérale du Ceará 

• Catalyser la prospérité par la création d'opportunités marchandes. Le discours de la 
Fondation Mastercard sur la pauvreté 

Marie Langevin, UQAM, Andréanne Brunet-Bélanger, Université de Montréal, Sylvain A. Lefèvre, 
UQAM et Valérie L'Heureux, Université Concordia 

 

11h45 Pause / Break 
 
 

12h00 Conférence de clôture/ Closing conference 
 

• Le manifeste travail : Démocratiser. Démarchandiser. Dépolluer / The Working Manifesto: 
Democratize. Decommodify. Remediate 

Julie Battilana, Harvard Business School 

Dominique Méda, Université Paris-Dauphine 

Présidence : Martine D’Amours, Université Laval 
 

13h00 Mot de la fin et remise des bourses / Closing Words and Awards 
 
 
 
 
 
 

 Vidéos sur demande 

 Série de séminaires En route vers le 6e Colloque international du CRISES 
  On Route to the 6th CRISES International Conference Seminar Series 
 

  En plus des conférences, communications et discussions, visionnez les 4 séminaires de la série En 
route vers le colloque / In addition to the keynote lectures and the scientific papers videos, watch 
the 4 pre-recorded webinars of the On Route to the Conference Seminar Series : 

 

  La guerre des valeurs : les politiques du travail gratuit et leur contestation Maud Simonet, 
CNRS, IDHES-Nanterre. 

 

  At the crossroads of possibilities: what can the community economies ‘approach’ offer?  
Katherine Gibson, Institute for Culture and Society, Western Sydney University. 

 

  Une réponse novatrice au racisme et à la discrimination dans les soins de santé offerts aux 
personnes autochtones Édith Cloutier, Centre d’amitié autochtone de Val-d’Or et Carole 
Lévesque, INRS. 

 

  Tous-tes travailleurs-euses des plateformes ? Sociabilité et travail à l’heure du COVID-19 

Antonio A. Casilli, Télécom Paris, Institut Polytechnique de Paris. 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


