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Cet article publié dans la Revue Management International, analyse, via une auto-ethnographie
multisituée, les pratiques d'une école de gestion africaine confrontée aux contradictions de la
mondialisation et a I'envie d’émancipation. Les résultats montrent une adhésion aux exigences
internationales subverties pour adapter des pratiques — dans un processus d’hybridation non
expressément assumeé — a des réalités locales singuliéres. lls enrichissent la discussion sur
I'hybridation en montrant comment une école réinterprete les normes internationales dans une
logique d'appropriation/déformation malgré une rhétorique d'uniformité. Ills révélent aussi un
risque de « xessalisation », simple juxtaposition et superposition de différentes influences et
aspirations antagonistes qui sont susceptibles d'entraver 'harmonie interne.

Docteur en sciences de gestion a I'Université Gaston Berger de Saint-Louis, ma thése a été
préparée au sein du laboratoire Saint-Louis Etudes et Recherches en Gestion (SERGe). Mes
recherches portent sur les finalités organisationnelles. Je m'intéresse particulierement aux
entreprises faconnées et développées suivant une (des) logique(s) communautaire(s) dans un
(des) contexte(s) africain(s) et aux phénomeénes majeurs marginaux et/ou marginalisés. Depuis
septembre 2022, je suis en poste a I'Université Abdou Moumouni (UAM) de Niamey au Niger.
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