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PRESENTATION DU CRISES

Le Centre de recherche sur les innovations sociales (CRISES) est un centre institutionnel de
I'Université du Québec a Montréal (UQAM) rattaché a la Faculté des sciences humaines (FSH) et a
I'Ecole des sciences de la gestion (ESG).

Organisation interuniversitaire et pluridisciplinaire, elle regroupe pres d’'une cinquantaine de
chercheurs-euses membres réguliers-eres et autant de membres associés-es.

Les membres réguliers-éres proviennent de 12 universités québécoises :
- Université du Québec a Montréal (UQAM) qui accueille le Bureau principal du Centre
- Université Laval
- Université de Sherbrooke
- Université Concordia
- HEC Montréal
- Université de Montréal
- Université du Québec a Rimouski (UQAR)

- Université du Québec en Outaouais (UQO)

- Université du Québec a Chicoutimi (UQAC)

- Université du Québec a Trois-Rivieres (UQTR)

- Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT)

- Université TELUQ (I'université a distance de 'Université du Québec).

Le CRISES étudie des innovations qui sont sociales par leurs processus (nouveaux rapports
sociaux, nouvelles combinaisons) et par leur portée (appropriation, institutionnalisation). Nous
définissons une innovation sociale (IS) comme une intervention initiée par des acteurs sociaux
pour répondre a une aspiration, subvenir a un besoin, apporter une solution ou profiter d’'une
opportunité d’action afin de modifier des relations sociales, de transformer un cadre d’action ou
de proposer de nouvelles orientations culturelles. Le CRISES défend une conception de
I'innovation sociale n’étant ni bonne ni mauvaise a priori mais ancrée dans les rapports
sociaux, donc sujette a tensions et a conflits.

Le CRISES se distingue également en ce qu’il étudie les IS en lien avec la transformation
sociale qu’elles peuvent générer. En se combinant, les innovations peuvent avoir a long terme
une efficacité sociale qui dépasse le cadre du projet initial (entreprises, associations, etc.) et
représenter un enjeu qui questionne les grands équilibres sociétaux. Elles deviennent alors une
source de transformations sociales et peuvent contribuer a I'’émergence de nouveaux modeles de
développement.

La programmation scientifique 2020-2027 du CRISES cible un défi a la fois sociétal et analytique :
analyser la contribution des innovations sociales a la justice sociale et environnementale.
Cette programmation s’appuie sur le cheminement scientifique approfondi par les membres du
CRISES depuis plusieurs décennies, notamment sur le lien entre IS et transformation sociale,
mais aussi sur un profond renouvellement des appuis théoriques et des programmes de
recherche des axes, rendu nécessaire par les nouveaux enjeux qui confrontent nos sociétés.
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LES AXES DE RECHERCHE

La contribution des innovations sociales a la justice sociale et environnementale dans le
champ des...

Axe 1. Politiques et des pratiques sociales

L’axe étudie les IS dans leur rapport a la justice sociale selon une dimension de lutte pour la

reconnaissance et d’identité, ainsi que la redistribution des ressources socioéconomiques

et de la participation afin de questionner le renouvellement des pratiques d’intervention.

Soulignons que celui-ci a aussi pour toile de fond le lien entre inégalités sociales et crise

écologique. Pour étudier ce renouvellement, les productions de l'axe investissent quatre

domaines d’études :

e Les politiques et pratiques sociales en contexte de vulnérabilité: santé mentale,
vieillissement, handicap, pauvreté, déficiences, logement social, urgence (sinistres et crises).

e Les dynamiques d’intersectionnalité en intervention sociale et développement
communautaire (genre, classe, diversité).

e La politisation de la justice sociale et environnementale.

e La recomposition du Welfare Mix: réle des mouvements citoyens, des fondations
philanthropiques et de I'économie sociale et solidaire, en lien avec I'Etat.

Axe 2. Territoires et milieux de vie

L’axe étudie le territoire comme un milieu ou se génerent des réponses collectives a la

déterritorialisation provoquée par la globalisation, qui fait que les principaux pouvoirs sur les

plans financiers, productifs et technologiques se détachent de toute assise territoriale et de toute

préoccupation pour les milieux de vie. De nouvelles IS permettent d’observer « a la loupe »

I'expérimentation de modeles de développement induits a la fois par les demandes globales du

marché, mais aussi par le sentiment d’appartenance des acteurs-rices et des citoyens-nes a leur

territoire. Des arénes conflictuelles se constituent ou les luttes de classes se combinent avec des

luttes territoriales motivées par la défense d’acquis menacés, ainsi que par des aspirations a une

société plus juste et équitable sur les plans environnementaux et sociaux. Quatre themes

mobilisent les membres de I'axe :

e Les dynamiques environnementales en lien avec la gouvernance des ressources (physiques,
humaines, culturelles, etc.).

e Les milieux de vie comme base de reconfiguration socioterritoriale.

e Les nouveaux modeéles d'action en développement territorial en milieu urbain et rural.

e Les fractures socioterritoriales et les inégalités.

Axe 3. Organisations sociales et collectives

Cet axe regroupe des projets qui cherchent a comprendre comment les organisations sociales
et collectives (OSC) operent la "mise en organisation" (en anglais "organizing'") de la
justice sociale et environnementale (JSE), notamment par la voie de la démocratisation
économique, au sein de projets d’économie sociale et solidaire (ESS), circulaire ou collaborative,
entrepris par et agissant pour des populations marginalisées, tant dans les centres urbains que
dans les régions ou les économies dites périphériques. Les travaux de 'axe se déploient autour
de cinq dimensions :

e La mise en formes organisationnelles de la JSE: formes hybrides (alternatives, communs,

plateformes), critiques des entreprises classiques, ESS.
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e La mise en pratique de la JSE au sein des OSC : entrepreneuriat alternatif (collectif, marginal,
autochtone) ; outils de gestion et de gouvernance équitables et soutenables ; stratégies de
décroissance.

e La mise en systeme des OSC pour la JSE : accompagnement des organisations ; écosystémes ;
méta-organisations.

e La mise en mouvement et en lutte des OSC pour la JSE : organisation de la transformation
sociale ; relation organisation et société ; action collective organisée.

e La mise en perspective de la JSE par les OSC : indicateurs alternatifs de performance ;
performativité de la mesure d’impacts ; perspective critique du management.

Axe 4. Travail et de '’emploi

Les innovations sociales en matiére de travail et d’'emploi ont un impact sur les trois faces de la

justice sociale: la distribution, la reconnaissance et la représentation. Ces enjeux sont

d’autant plus saillants dans le contexte de la 4é révolution industrielle, avec le réle croissant de

I'intelligence artificielle et de I’économie de plateforme. Ces processus ont des impacts sur la

qualité de I'emploi et de son encadrement, sur la division internationale du travail (sous-

traitance, migrations), mais aussi sur la conciliation entre le travail réalisé dans la sphére de la

production et celui affecté a la reproduction sociale. Face a ces mutations, des résistances, actions

collectives et IS plus progressistes émergent, afin de défendre la justice sociale dans le travail et

I'emploi, mais aussi les conditions d'une « transition juste » du point de vue écologique.

Cing thématiques structurent les travaux de cet axe :

e Les travailleurs-euses pauvres, les emplois faiblement qualifiés et faiblement rémunérés.

e Les innovations organisationnelles et managériales et les nouvelles modalités de dialogue
social en milieu de travail et dans 'entreprise.

e Les temporalités sociales, la gestion des temps sociaux et la conciliation emploi/famille.

e L’action collective émanant du syndicalisme et des mouvements sociaux/identitaires.

e Le syndicalisme et les innovations institutionnelles face a la transition écologique.

Descriptif complet : https://crises.ugam.ca/recherche/axes-de-recherche/

LES ACTIVITES DU CRISES

Le CRISES est d’abord un regroupement de chercheurs-euses partageant I'objectif commun de
stimuler I’étude de I'innovation sociale. En plus de la conduite de nombreux projets de recherche,
I'accueil de stagiaires postdoctoraux et la formation des étudiants-es, le CRISES organise toute
une série de séminaires et de colloques qui permettent le partage et la diffusion de connaissances
nouvelles. Le Centre dirige également plusieurs collections de Cahiers de recherche qui
permettent de rendre compte des plus récents travaux des membres (Site internet:
http://crises.ugam.ca).

Sonia Tello Rozas, Directrice
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NOTES SUR LES AUTEURES

Marie-Jeanne BELANGER est diplomée de la maitrise en gestion de I'innovation sociale 3 HEC
Montréal. Elle travaille aujourd’hui au Pole d’économie sociale de Longueuil. Elle a expérimenté
la recherche-action participative dans le cadre de son mémoire sur la codirection tripartite a
Parole d'excluEs, une organisation communautaire luttant contre la pauvreté et I’exclusion. Elle
s’'intéresse aux modes de gestion alternatifs, ainsi qu’a I'intégration du leadership post-héroique
et du care dans les postes de direction. Elle est également membre étudiante du RECRISES et du
Réseau de recherche en économie sociale et solidaire (RRESS).

Justine BALLON est professeure a HEC Montréal, économiste et chercheuse-praticienne en
économie sociale. Elle pratique la recherche-action participative depuis une dizaine d’années,
apres avoir découvert cette pratique in situ au sein des coopératives Coopaname et de la
Manufacture coopérative. Elle s’intéresse aux chemins et aux pratiques de transformation
sociale, sur les plans des outils de gestion, des modéles socioéconomiques, du gouvernement
démocratique et des dynamiques méso de transformation sociale portée par des organisations
d’économie sociale militante (en particulier des coopératives de travail). Elle est membre de
I'Institut international des coopératives Alphonse-et-Doriméne-Desjardins (IICAD), du CRISES,
du Centre interdisciplinaire de recherche et d'information sur les entreprises collectives
(CIRIEC) Canada, du RRESS, du Réseau de recherche en économie circulaire du Québec (RRECQ)
et de la Manufacture coopérative.

Cet outil est un commun !

@@@ Saisissez-vous-en, utilisez-le, bonifiez-le, etc. suivant les conditions de la licence creative
@ commons suivante : Attribution, pas d’utilisation commerciale, partage dans les mémes
conditions (CC BY-NC-SA).

Cette licence permet a d’autres personnes de remixer, arranger et adapter votre ceuvre a des fins non
commerciales tant qu’'on vous en attribue le crédit en citant votre nom et que les nouvelles ceuvres sont
diffusées selon les mémes conditions.

Pour citer le document : Bélanger, Marie-Jeanne et Justine Ballon (2026). Outil de réflexion collective sur la
coopération en recherche-action. Sur quelle fréquence de recherche-action vous situez-vous? Un
questionnaire pour évaluer le degré de coopération entre la recherche et 'action que vous souhaitez et pouvez
choisir. Les Cahiers du CRISES, Etudes théoriques et méthodologiques, ET2601, 52 p., Montréal: Centre de
recherche sur les innovations sociales (CRISES).

Ce questionnaire a été congu grace a un financement de I'Institut international des coopératives Alphonse-
et-Doriméne-Desjardins (IICADD). Il s’inscrit dans I'axe Recherche-action en coopérative qui a permis de
créer une collection rassemblant des références sur la recherche-action en coopérative : bibliotheque de
ressources.

Si vous avez des suggestions, des commentaires ou des demandes particuliéres a propos de ce
questionnaire, vous pouvez contacter justine.ballon@hec.ca.


https://iicadd.hec.ca/
https://iicadd.hec.ca/recherche-action-en-cooperative/
https://portailcoop.hec.ca/collections/collection-recherche-action
https://portailcoop.hec.ca/collections/collection-recherche-action
mailto:justine.ballon@hec.ca
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RESUME

Ce cahier constitue un outil pour les personnes qui souhaitent réaliser ou qui réalisent de la
recherche suivant une démarche de recherche-action participative, collaborative, partenariale,
etc. Elles se caractérisent par la production conjointe de savoirs scientifiques et expérientiels et
par I'implication, selon des modalités variables, de chercheur-ses et de praticien-nes. Mais leur
mise en ceuvre souléve plusieurs questions : Pourquoi choisir une démarche de recherche-
action ? Quels objectifs se fixer ? Qui fait quoi ? Quelle coopération entre chercheur-ses et
praticien-nes ?

Cet outil vise a accompagner cette réflexion en permettant de s’orienter dans les choix a opérer
et d’apprécier le degré de coopération souhaité ou possible entre recherche et pratique. Inspiré
de traditions en économie sociale, en recherche partenariale au Québec, en recherche-action
participative et d'une perspective de justice épistémique, il interroge la participation des
personnes concernées lorsque celle-ci est pertinente.

Sous forme d'un questionnaire, 'outil propose différentes « fréquences » de coopération,
illustrant la diversité des formes de relations possibles entre chercheur-ses et praticien-nes. Il
peut étre mobilisé tant en amont qu'en cours de démarche. Il vous permettra de vous situer
parmi différents profils de recherches et approches théoriques. Ce questionnaire, a remplir seule
ou a plusieurs, soutient le nécessaire processus réflexif et les discussions collectives que doit
susciter ce type de recherche. Cet outil donne a voir différents niveaux de coopération, qui
doivent étre pensés selon le contexte, les ressources, les valeurs et la disponibilité des personnes
impliquées.

Mots-clés : Démarche, Recherche-action participative, Recherche partenariale, Savoirs pluriels,
Justice cognitive, Justice épistémique, Justice sociale, Innovation sociale, Economie sociale,
Participation.

ABSTRACT

This issue serves as a practical guide for individuals conducting or interested in conducting
participatory, collaborative or partnership-based action research. These approaches involve the
coproduction of scientific and experiential knowledge through various forms of collaboration. Yet,
their implementation raises critical questions: Why choose action research? What are realistic
objectives? Who is responsible for which tasks? What kind of cooperation should exist between
researchers and practitioners?
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This tool helps users navigate these questions and assess the desired or feasible degree of
cooperation between research and practice. Drawing on traditions from the social economy,
partnership-based research in Quebec, participatory action research, and epistemic justice, it also
clarifies the roles and involvement of participants when relevant.

Presented as a questionnaire, the tool proposes varying levels of cooperation, illustrating the
diverse relationships that can exist between researchers and practitioners. It also considers the
contexts, resources, values and availability of those involved. Designed for use before or during the
research process, individually or in groups, it helps users identify their position within different
research profiles and theoretical frameworks and encourages reflection and collective dialogue—
key elements of effective action research.

Key words: Approach; Participatory action research; Partnership-based research; Plural
knowledges; Cognitive justice; Epistemic justice; Social justice; Social innovation; Social economy;
Participation.
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PRESENTATION

On parle de recherche-action, de recherche partenariale, collaborative ou encore participative,
etc. Mais c’est quoi au juste, ces démarches? Qu'ont-elles en commun? Qu’est-ce qui les
distingue ? Et en pratique, comment fait-on ? On peut les englober dans ce qu’on appellera ici les
« recherches en action ». Ces démarches de recherche renvoient a un ensemble de pratiques qui
ont comme points communs de mettre en perspective et de produire des savoirs scientifiques et
expérientiels! et de faire participer, selon différentes modalités, des praticien-nes avec des
chercheur-ses. Et, effectivement, il existe une pluralité de démarches, d’approches théoriques et
donc de manieres d’opérationnaliser cette recherche en action, avec I'action, par I'action et/ou
pour l'action.

Ce qui amene plusieurs questions :
e Pourquoi choisir une démarche de recherche-action ?
® Quels objectifs se fixer ?
e Quifait quoi ?

Ces questions touchent a la maniére dont on va concevoir la recherche : définir la question de
recherche, penser I'approche théorique, mettre en ceuvre les outils, s’organiser pour savoir qui
fait quoi entre chercheur-ses, praticien-nes, etc. Pas toujours facile de savoir par o commencer,
comment s’y prendre !

C’est a ces questions que cet outil tente de répondre. Il permet de mieux s’orienter, mettre en
ceuvre et apprécier le degré de coopération que vous souhaitez/pouvez engager entre
chercheur-ses, praticien-nes dans le cadre d’'une recherche en action. C’est avant tout un outil qui
vise a susciter réflexion et discussion collectives autour de choix importants a faire pour engager
ce type de démarche. En répondant aux questions proposées, vous obtiendrez une
représentation visuelle du degré de coopération que vous souhaitez atteindre, entre recherche et
pratiquez.

Suivant une tradition de recherche-action en économie sociale (Desroches, 1990 ; Draperi, 2007),
de recherche partenariale au Québec (Fontan, 2011), de recherche-action participative (Godrie et
al., 2022) et dans une perspective de justice épistémique ou cognitive3 (Visvanathan, 2016), cet
outil vise a encourager la réflexion sur I'intérét de la participation des personnes concernées a
une recherche lorsque cela est possible et pertinent, et outiller celleux qui souhaitent s’y engager.

La fréquence de la recherche-action consiste en un ensemble de questions, avec des propositions
de réponses qui vous permettront de réfléchir aux choix a réaliser quant a 'ampleur et la

1 Les savoirs scientifiques et expérientiels font référence aux connaissances qui seront créées non seulement par la
recherche (savoir scientifique), mais aussi par le vécu des personnes sur le terrain, les expériences
professionnelles ou personnelles, par exemple (savoir expérientiels) (Gardien, 2025).

2 Cet outil est complémentaire a I'outil de la boussole de la justice épistémique congue par I'Incubateur universitaire de
Parole d’excluEs. https://urlz.fr/ohq6.

3 La justice épistémique ou cognitive fait référence a la reconnaissance d'une pluralité de savoir et de valeurs.
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profondeur de ce lien entre recherche et action. D’ot son nom « fréquence », pour choisir si on
sera sur une coopération compléte entre chercheur.ses et praticien.nes ou plutét une répartition
du travail entre recherche et pratique. Les multiples fréquences démontrent la multiplicité des
types de coopération possibles. L'usage de cet outil est aussi utile pour commencer a réfléchir a
votre démarche que pour vous réinterroger vos démarches en cours.

Idéalement, on répondra aux questions individuellement, puis on discutera collectivement des
réponses avec les personnes impliquées dans la recherche ou dans sa coordination. En fin de
document, vous pourrez comparer le profil général de votre recherche avec d’autres profils
existants, afin de pousser votre réflexion plus loin.

Le questionnaire présenté ici tente de dresser un portrait simple de la réalité. Toutefois, rien
n’est noir ou blanc (d’ou I'idée de ces fréquences tout en nuance). Les démarches de recherche en
action sont complexes et ne peuvent étre précisément représentées a travers 15 questions. C’est
pourquoi chaque section comprend un espace « Notes & Réflexions » pour ajouter des éléments
complémentaires soutenant votre réflexion.

Le processus de réflexion qu’entraine ce questionnaire est donc aussi important que le
résultat !

A noter. Les démarches de recherche en action sont plurielles. Il n’y a pas une seule démarche
possible ni une meilleure démarche. Ce qui importe, c’est de choisir celle qui est la plus adaptée a
la recherche, a vos moyens (notamment le temps disponible de chaque personne ou
organisation), a vos principes et a vos valeurs. Autrement dit, il existe différentes fréquences
possibles. Et toute recherche n’a pas vocation a étre entiéerement participative. Lorsqu’on
souhaite engager une recherche en action, il importe de considérer sérieusement les moyens
dont on dispose pour le faire et de rester transparent sur ses capacités respectives en discutant

collectivement.

Afin de vous familiariser davantage avec le concept de recherche-action, consultez la collection
sur la recherche-action !

Nous vous souhaitons de belles discussions autour de cet outil !


https://portailcoop.hec.ca/collections/collection-recherche-action
https://portailcoop.hec.ca/collections/collection-recherche-action
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1. AVANT DE COMMENCER

1.1 Questions préalables susceptibles d’orienter vos réponses

Il est important de définir le contexte et les moyens avec lesquels se déroule la recherche.
Bien que ces questions ne fassent pas partie de la fréquence, elles vous permettent de définir les
moyens et ressources disponibles. Peut-étre n’avez-vous pas (encore) toutes les réponses, mais il
sera important d’y répondre a un moment et d'y penser quand vous remplirez ce questionnaire.

e De combien de temps disposez-vous pour réaliser cette recherche ?
e Quel est votre budget ?

e Quels sont les intéréts et les attentes des praticien-nes, d’'une part, et des chercheur ses
d’autre part, a participer a la recherche ?

o Coté praticien nes
o Coté chercheur ses

e Est-ce que les participant es a la recherche connaissent ce type de démarche ? (pas du
tout, un peu, moyennement déja pratiqué une fois, pratiqué plusieurs fois)

e Quel estle nombre d’heures de travail que les praticien nes d’'une part et, d’autre part, les
chercheur ses, peuvent y consacrer ? (estimation)

e Les heures de travail des praticien-nes sont-elles indemnisées, rémunérées ?

1.2. Comment remplir le questionnaire ?

Pour remplir le questionnaire, lisez chacune des questions et identifiez la réponse qui
correspond le mieux a votre situation. Inscrivez la couleur associée a cette derniére dans le
tableau a la page 39. Si plusieurs réponses s’appliquent, faites la moyenne des couleurs qui y sont
associées. Ensuite, comptabilisez votre résultat et explorez le profil qui correspond.
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2. ANIMATION DE L’ATELIER (OPTIONNEL)

Vous souhaitez organiser un atelier de groupe afin de réfléchir collectivement a votre position en
recherche-action ? Vous trouverez ici une suggestion de déroulement pour faciliter les
discussions et les échanges. L'atelier pourra étre organisé avec des personnes qui souhaitent
engager différentes recherche-action ou avec des personnes engagées dans un méme projet de
recherche-action. Nous recommandons un maximum de 10 personnes pour faciliter les
discussions, mais cela est flexible.

Matériel requis

- Nombre suffisant de questionnaires imprimés

- Crayons

- Papier pour prendre des notes, ou appareil d’enregistrement pour y revenir plus tard !

Déroulement
Temps Activité Matériel
1h35 Réflexion individuelle, puis discussion collective
a2h sur des points clés
15 min Introduction et brise-glace
Laissez le temps a tout le monde d’arriver et invitez-les a prendre
place.
Introduisez l'activité ainsi que les objectifs de ce dernier.
Suggestions :
o Réfléchir a notre posture collaborative.
o Identifier des moments de collaboration potentiels.
o Penser au déroulement de la recherche.
O
Réalisez une activité brise-glace pour permettre a tout le monde
de se présenter. Vous pouvez, par exemple, leur demander la
saison a laquelle iels s’'identifient aujourd’hui, ou encore leur
vision/apriori sur la recherche-action !
60 a Présentation du déroulement et questionnaire Questionnaires,
75min crayons, outil
Expliquez aux personnes participantes le déroulement de | de prise de
Soitenv. | I'atelier: Via 15 questions, chaque personne est invitée a réfléchir | notes.
2a5min | sur la participation de chacun-e des acteur ices a la recherche. A
par chaque réponse, vous associerez cette derniere a une fréquence. Si
question | plusieurs réponses s’appliquent, réalisez la moyenne des couleurs

de ces derniéres. Prenez le temps de discuter et de recueillir le
point de vue de chacun-e avant de passer a la question suivante.
Répondez aux différentes questions.
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15335
min

Moment de discussion

Objectif: discuter des réponses individuelles relatives a la
coopération en recherche-action pour commencer a tendre vers
un positionnement collectif commun. Identifier les points de
convergence et de divergence et, donc, les modifications a
apporter quant aux ressources a mobiliser et aux responsabilités a
répartir selon ce qui émerge de la discussion.

Commencez par un rapport d’étonnement en demandant a
chaque personne les réflexions et les étonnements qui lui viennent
a la fin du questionnaire. On ne cherchera pas a rentrer dans la
discussion a ce stade. La personne facilitatrice pourra écrire ces
éléments qui pourraient revenir dans la discussion. (5 a 10 min).

Nous suggérons de choisir quelques questions clés a discuter
en particulier ou de discuter des questions par thémes pré
identifiés (cf. A, B ou C) dans le questionnaire, car elles peuvent
étre traitées ensemble. Ce qui sera intéressant c’est de souligner
ce qui converge et d’observer ce qui diverge, comme sujets sur
lesquels il sera bien, a terme, de trouver une ligne commune. (10 a
30 min).

Selon le type de personnes réunies, en particulier dans le cadre d’'un
projet commun, les enjeux de convergence et de divergence n’auront
pas la méme importance. Nous recommandons un temps plus long
de discussion s’il s’agit d'un méme projet de recherche. Dans le cas
d’'un projet commun, nous recommandons de cibler 3 points de
discussion a raison d’une dizaine de minutes de discussion par point.

Questionnaires,
crayons, outil
de prise de
notes.

10 min

Conclusion et prochaines étapes

Faites un résumé rapide des grands points qui ont été discutés
lors de l'atelier et remerciez les participant-es pour leur
participation. Afin de clore la rencontre, invitez les personnes
autour de la table a partager leur ressenti par rapport a la
démarche.

Invitez chaque participant-es a photographier leurs réponses pour
les partager sur un espace partagé en ligne.

Outil de prise
de notes.

Post-
atelier

Si les participant-es portent un projet ensemble, idéalement, apres
'atelier, une personne combinera les réponses dans un tableau
pour rendre visible I'ensemble des réponses. Par ailleurs, les
points de discussion nommeés seront notés dans un document qui
pourra étre partagé avec les personnes participantes.
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3. QUESTIONNAIRE

Répondez a chacune des questions en tracant une fléche, ou en encerclant la couleur de la fréquence
associée a votre choix. A chaque réponse est associée une couleur qui vous permet d’identifier oli vous vous
situez sur l'outil fréquence et, finalement, vous permettra d’avoir une vision d’ensemble sur 'outil. Dans
certains cas, vous verrez que les options de réponses ne couvrent pas toutes les fréquences, ce qui explique
que certaines fréquences soient grisées.

3.1. Trajectoire (action-recherche)

1. Quel estle probléme a I'origine de la recherche ?

U 11y aun manque dans la littérature scientifique - Bleu

U Ilyaunbesoin/une aspiration sur le terrain - Rouge

U Ily aun manque dans la littérature scientifique et il y a un besoin/une aspiration sur le terrain, et

vice-versa - Rose

Notes & réflexions :
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Qui initiera la recherche ? Qui sera a I'origine de la recherche ?
U Les chercheur:ses - Bleu
U Les praticien-nes - Rouge

O Les chercheur-ses et les praticien-nes - Rose

Notes & réflexions :
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2. Eventuellement, qui fera la demande de financement pour la recherche ?
O Les chercheur:ses - Bleu

U Les chercheur-ses avec consultation des praticien-nes - Mauve

U Les chercheur:ses avec concertation des praticien-nes - Magenta

U Les praticien-nes - Rouge

U Les praticien-nes avec consultation des chercheur-ses - Framboise

O Les praticien-nes avec concertation des chercheur-ses - Fuchsia

O Les chercheur-ses et les praticien-nes - Rose

U Non-Applicable

Notes & réflexions :
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3.2. Catégories de recherche selon le role des praticien-nes (sur, par, pour)

3. En vous appuyant sur le tableau ci-dessous, dans quelle situation se situera votre
recherche ? Il est possible, comme on le voit dans le tableau, de cocher plusieurs cases
O Recherche d'explication sur I'action et ses praticien-nes - Bleu
U Recherche d'application pour I'action et ses praticien-nes - Magenta
U Recherche d'implication par I'action et ses praticien-nes - Rouge
O Recherche d’explication et d’application, sur et pour I'action et ses praticien-nes - Mauve
U Recherche d'explication et d'implication, sur et par I'action et ses praticien-nes - Fuchsia
O Recherche d'application et d'implication, pour et par I'action et ses praticien-nes - Framboise
O Recherche d’explication, d’application et d'implication - Rose
SITUATIONS D’EXPLICATION D’APPLICATION D’IMPLICATION TYPES
SUR POUR PAR D
les pratiques & les pratiques & les pratiques &  PARTICIPATION
les praticien nes les praticien nes les praticien nes
1 + + + Intégrale
2 + + - Appliquée
3 + - + Distanciée
4 + - - Informative
5 - - + Spontanée
6 - + - Usagere
7 - + + Militante
8 - - - Vagabonde

Source : Adaptation de Desroches, Entreprendre d’apprendre, d'une autobiographie raisonnée aux projets d’une recherche-action
(1990), p. 108.
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Sous la loupe - Catégories de la recherche-action selon Desroches

25

Recherche Situation | Exemple d’objectif
Vise a expliquer un phénomene. C’est ce qu’'on fait habituellement
Recherche S . .
, . Sur dans les démarches de recherche plus classiques. Visée plus
d’explication N
scientifique.
Recherche Pour Vise a créer des outils, des changements dans l'organisation
d’application impliquée ou la société. Visée plus pratique.
Recherche Par Vise a favoriser l'implication dans le projet de recherche et de
d’'implication transformation. Visée participative.
Notes & réflexions :
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3.3. Role de lae praticien-ne (ou au pluriel)

4. Comment les personnes concernées par le sujet de la recherche seront-elles impliquées ?

Ex. Dans une recherche portant sur la transmission de la codirection, on pourra considérer impliquer a
minima les codirections des organisations participantes.

by

Elles pourraient participer a toute ou a une partie des différentes étapes de recherche (cf. image ci-
dessous) :

1. Définition de la question de recherche
Choix méthodologique
Choix du référentiel théorique
Revue de littérature

Réalisation de 'enquéte

2

3

4

5

6. Analyse des données
7. Interprétation des résultats

8. Transfert (vulgarisation avec un webinaire, une brochure)
9

Publications (ex. articles scientifiques, rapport)

Elles ne seront pas impliquées dans la recherche - Bleu
Elles seront questionnées/interviewées/observées dans leur milieu - Mauve

Elles participeront a une étape de recherche - Magenta

O 00 0O

Elles participeront a plus d'une étape de la recherche, sans participer a 'ensemble des étapes -
Framboise

U

Elles participeront comme cochercheur-ses, soit a 'ensemble des étapes de la recherche - Fuchsia

(M

Elles participeront comme cochercheur-ses et joueront un role de coordination de la recherche -
Rose

Notes & réflexions :
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Sous la loupe - les étapes de la recherche

Revue de littérature

Analyse des donnée) Emsfert (vulgarisation)
Interprétation des
p, Publication
résultats

Définition de la question Choix de la

. . Réalisation de I'enquéte
de recherche méthodologie q

S
>l<\_/

Choix du référentiel
théorique
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5. Surl'échelle de la participation, quel sera le type de participation des praticien-nes

alarecherche?

Il sera possible d’articuler plusieurs types de participation, selon les étapes de recherche. Par
exemple, il pourrait y avoir coconstruction de la question de recherche et consultation sur le
questionnaire.

a

O 000D

Etre informé e - Bleu

Etre consulté e - Mauve

Etre concerté e - Magenta
Coconstruire -Magenta et Rose
Codécider - Rose

Eventuelles combinaisons, par étapes de recherche. - Moyenne des couleurs des types de
participation sélectionnés

Pour plus d’information sur I'échelle de la participation, consultez I’Annexe 1.

Notes & réflexions :
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3.4. Role de lae chercheur:se universitaire (ou au pluriel)

Suivant Desroche (1990), Nous considérons la possibilité qu'une recherche soit engagée par les
praticien-nes elleux-mémes sans chercheur-se universitaire, considérant la recherche-action
permanente comme une pratique que toute organisation pourrait (voire devrait) avoir pour
rester dans une dynamique instituante.

6.
a

Quelle sera la participation du chercheur-ses aux activités de 1'organisation ?
Lae chercheur-se ne sera pas impliqué-e dans les activités de I'organisation - Bleu

Lae chercheur-se sera présent-e dans l'organisation que pour la collecte de données -
Mauve

Lae chercheur:se siégera sur un comité bénévole ou un comité scientifique piloté par les
praticien-nes - Magenta

Lae chercheur-se sera activement impliqué-e dans I'organisation pour la durée de I'étude
- Fuchsia

Lae chercheur-se sera activement impliqué-e et/ou salarié:e et/ou membre de
I'organisation étudiée a long terme, au-dela de la durée de I'étude - Rose

Ne s’applique pas

Notes & réflexions :
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7. Sur I'échelle de participation (cf. Annexe 1), quel sera le type de participation des
chercheur-ses a larecherche ?

Il sera possible d’articuler plusieurs types de participation, selon les étapes de recherche.
Q Etre informé-e par les praticien-nes - Rouge

Etre consulté-e par les praticien-nes - Framboise

Etre concerté-e par les praticien-nes - Fuchsia

Coconstruire avec les praticien-nes - Fuchsia et Rose

Codécider avec les praticien-nes - Rose

0 U000 Do

Eventuelles combinaisons, par étape de recherche - Moyenne des couleurs des types de
participation sélectionnés

(M

Ne s’applique pas

Notes & réflexions :
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3.5. Types de production souhaités

8. Quelles seront les retombées envisagées coté connaissances dans une perspective
des savoirs pluriels* ?

Il sera possible d’articuler plusieurs types de participation, selon les étapes de recherche.

U La recherche visera uniquement la production de connaissances pratiques (utiles a
I'action) pour les personnes concernées - Rouge

U La recherche visera uniquement la production de connaissances scientifiques telles que
des articles, des essais, ou une présentation a un colloque scientifique - Bleu

U Larecherche visera a la fois la production de connaissances pratiques (utiles a 'action) et
scientifiques - Rose

Notes & réflexions :
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4 Les savoirs pluriels font référence a la reconnaissance « nouveaux types de savoirs expérientiels et pratiques comme
une source a part entiere de connaissances opérantes pour analyser le social et orienter 'action » (Godrie & Soulet,
2024).
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3.6 Production de connaissances utiles et vulgarisées pour l'action

\O

Si vous souhaitez/pensez produire un document de vulgarisation a destination de
la pratique, comment sera-t-il produit et par qui ?

Production par les chercheur-ses - Bleu

Production par les praticien-nes - Rouge

Production par les chercheur-ses avec consultation de I'autre partie - Mauve
Production par les chercheur-ses avec concertation de 'autre partie - Magenta
Production par les praticien-nes avec consultation de I'autre partie - Framboise

Production par les praticien-nes avec concertation de I'autre partie - Fuchsia

O 00000 Do

Coproduction par les praticien-nes et les chercheur-ses - Rose

Notes & réflexions :
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Si vous souhaitez pensez/produire un outil, un plan d’action, démarrer une
expérimentation ou organiser une réflexion, comment cela sera-t-il produit et par qui ?

a

0O U 0000

Production par les chercheur-ses - Bleu

Production par les praticien-nes - Rouge

Production par les chercheur-ses avec consultation de I'autre partie - Mauve
Production par les chercheur-ses avec concertation de I'autre partie - Magenta
Production par les praticien-nes avec consultation de I'autre partie - Framboise
Production par les praticien-nes avec concertation de I'autre partie - Fuchsia

Coproduction par les praticien-nes et les chercheur-ses - Rose

Notes & réflexions :
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3.7. Production de connaissances scientifiques/pratiques

10.Si vous souhaitez/pensez produire un article scientifique, comment sera-t-il
produit et par qui ?

Production par les chercheur-ses - Bleu

Production par les praticien-nes - Rouge

Production par les chercheur-ses avec consultation de 'autre partie - Mauve
Production par les chercheur-ses avec concertation de ’autre partie - Magenta
Production par les praticien-nes avec consultation de I'autre partie - Framboise

Production par les praticien-nes avec concertation de I'autre partie - Fuchsia

O 00000 Do

Coproduction par les praticien-nes et les chercheur-ses - Rose

Notes & réflexions :
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3.8. Production de changements sociaux et organisationnels

11. Quels sont les effets souhaités de cette recherche dans la société, sur la pratique et
pour les praticien-nes ? (ce qu’elle contribuera a faire évoluer)

U La recherche n’aura aucun impact sur la société (externe) ni les praticien-nes (interne) -
Bleu

U La recherche aura un impact sur la société (externe), mais pas sur les praticien-nes
(interne) - Mauve

U La recherche aura un impact sur les praticien-nes (interne), mais pas sur la société
(externe) - Framboise

U La recherche aura un impact sur la société (externe) et sur les praticien-nes (interne) -
Rose

Notes & réflexions :
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12.8Si la recherche a un ou des effet(s), quelle sera 'ampleur souhaitée ou réalisée de
cet impact ?

Faible - Bleu
Moyen - Mauve

Significatif - Magenta

0 0O 00

Tres significatif - Rose

Notes & réflexions :
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13. Qui évaluera la qualité et 'ampleur de ces effets ?

Les chercheur-ses - Bleu

Les praticien-nes - Rouge

Les chercheur:ses avec consultation de I'autre partie - Mauve
Les chercheur-ses avec concertation de I'autre partie - Magenta
Les praticien-nes avec consultation de I'autre partie - Framboise

Les praticien-nes avec concertation de I'autre partie - Fuchsia

O 00000 DO

Les praticien-nes et les chercheur-ses - Rose

Notes & réflexions :
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4. ANALYSE DE VOS RESULTATS

Une fois toutes les fréquences remplies, reportez vos résultats dans ce tableau et faites les
comptes. Faites ensuite la moyenne des couleurs obtenues. Ce n’est bien slir pas une science
exacte, I'idée est avant tout de se faire une téte sur comment on se situe dans sa démarche de
recherche, mais surtout d’y réfléchir et d’en discuter. A partir de la couleur ou des couleurs qui
ressortent, vous pourrez vous situer par rapport aux profils recensés dans la partie qui suit.

Profils types de la recherche

Questions/Profils Bleu Mauve | Magenta | Rose Fuchsia Framb. Rouge

rolRl2aleleNoasw N

15

Total par couleur

Couleurs
dominantes dans
le profil de la
recherche
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5. COMMENT LIRE LA FREQUENCE DE LA RECHERCHE-ACTION ?

D D
@@ ‘> %,
@®
|y

| }iiil

Bleu. Les chercheur ses réalisent Rose. Les chercheur ses et les praticien-nes Rouge. Les praticien-nes réalisent la
la recherche au complet. réalisent la recherche de manieére égale. recherche au complet.
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6. PROFILS TYPES DE LA RECHERCHE

Voici des exemples de fréquences de la recherche-action ! Evidemment, il n’existe pas de modeéle
unique. Chacune des fréquences allie des forces, des outils et des collaborations différentes. Les
profils suivants ne sont que des exemples et ne visent pas a enfermer ces derniers dans des
boites ! L'objectif est de vous permettre d’explorer des recherches et des outils qui pourraient
vous inspirer.

Quelle est votre fréquence ?

Profil Bleu

Les profils « bleus » s’approchent davantage de la recherche dite « traditionnelle » en mettant les
savoirs du.de la chercheur:se au centre de la démarche. Le probléme a I'origine de la recherche
est issu d’'un manque de littérature scientifique sur le sujet ; la recherche est initiée, organisée et
vulgarisée par la personne chercheuse. Le référentiel théorique et les demandes de financement
sont réalisés par elle. Bien que les praticien-nes soient parfois les sujets de la recherche, iels ne
sont pas nécessairement concerné-es par celle-ci. Ici, la production collaborative est faible, voire
absente. On n’est pas dans une perspective de justice épistémique. Les chercheur-ses vont parfois
tenir informée I'organisation a I'étude des démarches, sans étre activement impliqué-es dans ses
activités. L’objectif est principalement la production de connaissances scientifiques, ce qui fait en
sorte que I'impact hors du cadre académique differe. Ce sont ces acteur ices du milieu de la
recherche qui vont produire les outils qui en découlent et qui évaluent 'ampleur de leurs effets.

= Ce type de recherche se rapprocherait de la recherche traditionnelle.

Exemples de recherches avec une fréquence bleue

Edenfield, Avery C. (2019). «Research in Cooperatives: Developing a Politically Conscious
Research Methodology». Technical Communication Quarterly 28, no 4 (2 octobre 2019): 376-90.
https://doi.org/10.1080/10572252.2019.1621388.

Darbus, F. (2008). L’accompagnement a la création d’entreprise. Auto-emploi et recomposition
de la condition salariale. Actes de la recherche en sciences sociales, 5(175), Art. 175.

Calisto Friant, M., Vermeulen, W. ]. V. & Salomone, R. (2020). A typology of circular economy
discourses: Navigating the diverse visions of a contested paradigm. Resources, Conservation and
Recycling, 161, 104917. https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2020.104917.

Profil Mauve

Les profils de recherche mauves émergent d’'un manque de littérature, mais également d’indices
provenant du terrain, tels que des observations ou des contacts indirects. De ce fait, bien que la
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réalité du terrain ne soit pas la source de la démarche (lae chercheur-se initie cette derniere), on
percoit une opportunité d’approfondissement. Les praticien-nes sont I'objet de recherche. lels
sont interviewé-es, questionné-es, observé-es dans leur milieu et pourraient profiter des
connaissances créées. lels sont ainsi consulté-es dans les démarches de financement, dans le
démarrage et dans la construction de potentiels outils de transfert. Des versions vulgarisées des
résultats de recherche sont rendues disponibles, mais ont davantage d’impact sur le milieu
académique que sur le terrain.

= Ce type de recherche se rapprocherait de
e larecherche-action [traduction libre d’Action Research] de Lewin (1946)
e larecherche collaborative et la recherche d’intervention de Bonny (2017)5

e larecherche-intervention d’Aggeri (2016)6.

Profil Magenta

Les recherches de type magenta émergent majoritairement d'un manque de littérature
académique sur le sujet, mais aussi d’échanges directs entre la personne chercheuse et le terrain.
Parfois, des témoignages ou des discussions ont permis de faire émerger une étincelle. Ainsi, les
chercheur-ses concertent les praticien-nes dans les démarches de financement, mais aussi
éventuellement dans la production et I'évaluation des outils de transfert. Ces acteur-ices du
milieu académique gardent contact avec les praticien-nes concerné-es en assurant parfois une
présence bénévole. Bien que le milieu de pratique soit amené a ne participer qu’a une seule des
étapes de la démarche de recherche, I'accent est mis sur 'application des résultats dans la réalité
observée. Ainsi, son impact se fait ressentir a la fois sur le milieu académique et un peu dans le
milieu de pratique.

= Ce type de recherche se rapprocherait de la recherche partenariale de Fontan & Bussiéres
(2011).

Exemples de recherches avec une fréguence magenta

Gutberlet, Jutta. <kEmpowering Collective Recycling Initiatives: Video Documentation and Action
Research with a Recycling Co-Op in Brazil». Resources, Conservation and Recycling 52, n°4
(février 2008): 659-70. https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2007.08.006.

Fontan, ].-M. & Heck, 1. (2017). Parole d’excluEs : Croisement des savoirs, des pouvoirs et des
pratiques au sein de I'Incubateur universitaire Parole d’excluEs. Education et socialisation, 45.
https://doi.org/10.4000/edso.2540.

Klein, ].-L., Bussiéres, D., Champagne, C., Dufresne, C., Léonard, M. & Tremblay, P.-A. (2025). Vers
une nouvelle ruralité : L'expérience des Ateliers des savoirs partagés. Presses de I'Université du
Québec.

5 D’apres « Recherche partenariale et participative : éléments d’analyse et de typologie (p. 25 a 44) ».
6 Franck Aggeri. La recherche-intervention : fondements et pratiques. Jérome Barthélemy et Nicolas Mottis. A la pointe
du management. Ce que la recherche apporte au manager, Dunod, pp. 79-100, 2016. hal-01230457.
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Profil Rose

Les recherches qui s’apparentent au profil rose sont issues d’interactions fortes et pratiquement
égalitaires entre les chercheur-ses et les praticien-nes. Ces dernier-éres entrent fréquemment en
relation et portent le titre de co-chercheur:ses. Il arrive souvent que les membres du milieu
académique soient impliqué-es a long terme dans l'organisme partenaire. Cette collaboration
débute rapidement dans le projet de recherche : I'objet de recherche est défini par rapport a un
manque de littérature ET par des besoins sur le terrain. Toutes les étapes qui suivent sont
coportées par les acteur ices. Ainsi, la recherche permet la création de connaissances utiles a
I'action ET produit des éléments permettant d’enrichir les connaissances scientifiques. Les outils
de transfert sont réalisés en cohérence avec cette vision collaboratrice afin de maximiser I'impact
sur le terrain.

= Ce type de recherche se rapprocherait de

e larecherche-action participative et la recherche-action dans une perspective pragmatiste
(Greenwood & Levin, 2006).

e larecherche-action coopérative d’aprés Bonny (2017).

Exemples de recherches avec une fréguence rose

Hannan, R. (2015). Participatory cooperative research: For the people, by the people, with the
people. Development in Practice, 25. https://doi.org/10.1080/09614524.2015.1031084.

Ballon & al. (2019). Mutualiser le travail, une utopie concrete ? : L'expérience de Coopaname. Le
Monde du travail. https://shs.hal.science/halshs-02442867v1/document.

Dupéré & al (2022). Soutenir la participation des personnes en situation de pauvreté a la
gouvernance d’'une recherche-action participative. ISTE Open Science.
https://www.openscience.fr/IMG/pdf/iste_techinn22v7n4_4.pdf.

Profil Fuchsia

Les recherches de type fuchsia impliquent que la problématique de recherche émerge a partir du
terrain, bien que celles-ci soient également confirmées en partie par des chercheur-ses via des
témoignages, des conversations ou des liens directs. Avec un certain coup de main par 'équipe
académique, les praticien-nes sont celleux qui initient la recherche, font les demandes de
financement et les outils de transfert. lels déterminent la nature de leurs impacts, bien que ceux-
ci soient majoritairement sur le milieu de pratique et optionnellement sur la société, ainsi que les
outils pour les évaluer. La concertation est privilégiée et les chercheur-ses sont parfois
activement impliqué-es dans l'organisation étudiée. Dans certains cas, on les considére méme
comme cochercheur-ses. On vise principalement la production de connaissances, quoique la
rédaction d’un article académique soit toujours a considérer.

= Ce type de recherche se rapprocherait de la recherche-action pédagogique telle que définie
dans Carr, W. et Kemmis, W. (1986). Becoming critical. Londres : Falmer Press.


https://shs.hal.science/halshs-02442867v1/document
https://www.openscience.fr/IMG/pdf/iste_techinn22v7n4_4.pdf
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Exemple de recherche avec une fréquence fuchsia

Michaud, V. & Réseau Coop (2024). Le spectre des possibles modéles d’organisation des
coopératives de travail au Québec. Modéles d’organisation des coopératives de travail. [En ligne]
https://modelescoopstravail.ugam.ca/.

Profil Framboise

Les recherches de type framboise impliquent majoritairement les praticien-nes, avec une
certaine consultation du milieu académique. En effet, ces praticien-nes sont amené-es a se
consulter dans l'initiation de la recherche, dans la demande de financement et dans les outils
produits. Bien que l'impact de cette recherche ne se fasse ressentir que dans le milieu de
pratique, les connaissances peuvent étre pertinentes pour le milieu de la recherche. Ainsi, cette
démarche a une visée d’application et d'implication pour 'action. Son impact est concentré sur le
milieu de pratique, mais pourrait éventuellement inspirer des personnes chercheuses.

= Ce type de recherche se rapprocherait de la recherche-action collaborative d’aprés
« Recherche partenariale et participative : éléments d’analyse et de typologie (p. 25 a 44) » de
Bonny (2017).

Exemples de recherches de fréquence framboise

Bodet, C.,, Corsani, A, Lamarche, T. & Veyer, S. (2018). Economie sociale, solidaire... et égalitaire ?
Ambitions, apports et limites de I'ESS pour fabriquer 1'égalité professionnelle entre femmes et
hommes. La Manufacture coopérative. [En ligne]
https://manufacture.coop/fr/ressources/economie-sociale-solidaire-et-egalitaire.

Viv(r)e le travail autrement. (2023). Les paradoxes de I'autonomie. Projet de recherche-action
avec Cabestan, Elycoop, Graines de SOL, Le Grap, Smart et La Manufacture coopérative. [En ligne]
https://recherche-action.vivreletravail.net/les-paradoxes-de-lautonomie/.

Profil Rouge

Les recherches de fréquence rouge émergent d'un besoin des praticien-nes sur le terrain. Ce sont
ces dernier-éres qui initient la recherche, font la demande de financement, réalisent la démarche
de collecte de données, réfléchissent et produisent les outils de transfert, si applicable. La
recherche ne concerne qu’elleux. Elles n'impliquent pas de présence académique (ou plus
extérieure) et ne visent qu’a avoir des effets sur les personnes impliquées. Des objectifs
potentiels de ces démarches sont de produire du contenu a l'interne afin de documenter les
apprentissages, de nourrir la réflexion sur l'action, d’enrichir les connaissances de la
communauté par des lectures. Ce type de recherche plus informel ne suit pas forcément une
démarche scientifique et est souvent moins visible, voire invisible.
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= Ce type de recherche-action se rapprocherait de 'enquéte de Dewey, de la recherche-action
intégrale de Desroche (cf. tableau plus haut) dans cette perspective de recherche-action
permanente.

Exemples de recherches avec une fréguence rouge

Les Soulévements de la Terre. (2024). Premiéres secousses. La Fabrique Editions. ISBN 978-2-
35872-266-7.

Batiment 7 : Victoire populaire a Pointe-Saint-Charles. Ecosociété. ISBN : 978-2-89719-094-1.

Veyer, S. (2024). Pirater l'entreprise. Coopaname : 20 gestes d’une subversion managériale, Les
Petits matins, 166 p. ISBN: 978-2-36383-416-4.

Ballon, |. & Bodet, C. (2017). De I'action a la recherche et vice-versa : L’émancipation par le savoir
a Coopaname. Dans C. Lafaye, Construire collectivement du sens - Les apports de Frangois Rousseau
(p- 62-79). Dalloz.

L’Atelier Paysan (2022). Reprendre la terre aux machines : manifeste pour une autonomie
paysanne et alimentaire. Anthropocéne. Seuil.






OUTIL DE REFLEXION COLLECTIVE SUR LA COOPERATION EN RECHERCHE-ACTION. 47
SUR QUELLE FREQUENCE DE RECHERCHE-ACTION VOUS SITUEZ-VOUS ?
UN QUESTIONNAIRE POUR EVALUER LE DEGRE DE COOPERATION ENTRE LA RECHERCHE ET L’ACTION QUE VOUS SOUHAITEZ ET POUVEZ CHOISIR

BIBLIOGRAPHIE

Aggeri (2016). La recherche-intervention : fondements et pratiques. A la pointe du management.
Ce que la recherche apporte au manager, Dunod, p.79-100, hal-01230457.

Atelier Paysan (2022). Reprendre la terre aux machines : manifeste pour une autonomie
paysanne et alimentaire. Anthropocéne. Seuil.

Ballon & al. (2019). Mutualiser le travail, une utopie concréte ? : L'expérience de Coopaname. Le
Monde du travail. https://shs.hal.science/halshs-02442867v1/document.

Ballon, . & Bodet, C. (2017). De I'action a la recherche et vice-versa : L’émancipation par le savoir
a Coopaname. Dans C. Lafaye, Construire collectivement du sens-Les apports de Francois
Rousseau (p. 62-79). Dalloz.

Bodet, C., Corsani, A., Lamarche, T. & Veyer, S. (2018). Economie sociale, solidaire... et égalitaire ?
Ambitions, apports et limites de I'ESS pour fabriquer I'égalité professionnelle entre femmes et
hommes. La Manufacture coopérative. [En ligne]
https://manufacture.coop/fr/ressources/economie-sociale-solidaire-et-egalitaire.

Bonny (2017). Les recherches partenariales participatives : Eléments d’analyse et de typologie.
Dirigé par Anne Gillet et Diane-Gabrielle Tremblay. Recherches partenariales et
collaboratives, Presses Universitaires de Rennes, p. 25-44, 2017, 978-2-7535-5375-0.

Carr, W. & Kemmis, S. (1986). Becoming Critical: Education Knowledge and Action Research (1st
ed.). Routledge. https://doi.org/10.4324/9780203496626.

Desroche, H. (1990). Entreprendre d’apprendre, d’'une autobiographie raisonnée aux projets
d’une recherche-action. Editions ouvriéres. [En ligne]
http://serizel.free.fr /textes/deroscheentreprendredapprendre.pdf (Consulté le 22 décembre
2022).

Draperi, J.-F. (2007). Fondements éthiques et posture épistémologique de la recherche en
économie sociale. Revue internationale de 1'économie sociale: Recma, 303, 67.
https://doi.org/10.7202/1021548ar.

Dupéré & al (2022). Soutenir la participation des personnes en situation de pauvreté a la
gouvernance d’'une recherche-action participative. ISTE Open Science.
https://www.openscience.fr/IMG/pdf/iste_techinn22v7n4_4.pdf.

Edenfield, Avery C. (2019) «Research in Cooperatives: Developing a Politically Conscious
Research  Methodology». Technical Communication Quarterly, 28(4): 376-90.
https://doi.org/10.1080/10572252.2019.1621388.

Fontan, ].-M. & Bussiéres D. (2011). La recherche partenariale : point de vue de praticiens au
Québec. SociologieS. https://doi.org/10.4000/sociologies.3670.

Fontan, ].-M. & Heck, 1. (2017). Parole d’excluEs: Croisement des savoirs, des pouvoirs et des
pratiques au sein de I'Incubateur universitaire Parole d’excluEs. Education et socialisation, 45.
https://doi.org/10.4000/edso0.2540.



48 OUTIL DE REFLEXION COLLECTIVE SUR LA COOPERATION EN RECHERCHE-ACTION.
SUR QUELLE FREQUENCE DE RECHERCHE-ACTION VOUS SITUEZ-VOUS ?
UN QUESTIONNAIRE POUR EVALUER LE DEGRE DE COOPERATION ENTRE LA RECHERCHE ET L’ACTION QUE VOUS SOUHAITEZ ET POUVEZ CHOISIR

Longtin D. (2011). Revue de la littérature : La recherche-action participative, le croisement des
savoirs et des pratiques et les incubateurs technologiques de coopératives populaires. Cahier
du CRISES no ET1102.

Gardien, E. (2025). Comprendre et définir le savoir expérientiel. Aequitas, 31(1), p.7-30.
https://doi.org/10.7202/1119322ar.

Godrie, B., Juan, M. & Carrel, M. (2022). Recherches participatives et épistémologies radicales : Un
état des lieux : Participations, 32(1), p. 11-50. https://doi.org/10.3917 /parti.032.0011.

Godrie, B. & Soulet, M.-H. (2024). Savoirs pluriels: Vers de nouvelles configurations
épistémologiques et politiques: Introduction au dossier « Savoirs pluriels. Enjeux
épistémologiques et politiques ». SociologieS. https://doi.org/10.4000/11ulr.

Gouvernement de la République francaise (s.d.) L'échelle d’Arnstein et les différents degrés de
participation. [En ligne] https://boussole-participation.cerema.fr/echelle-arstein (Consulté le
22 décembre 2025).

Greenwood, D. J. & Levin, M. (2007). Introduction to action research. SAGE Publications, Inc.,
https://doi.org/10.4135/9781412984614.

Gutberlet, ]J. (2008). Empowering Collective Recycling Initiatives: Video Documentation and
Action Research with a Recycling Co-Op in Brazil. Resources, Conservation and Recycling,
52(4), pp.659-70. https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2007.08.006.

Hannan, R. (2015). Participatory cooperative research: For the people, by the people, with the
people. Development in Practice. https://doi.org/10.1080/09614524.2015.1031084.

Klein, ].-L., Bussiéres, D., Champagne, C., Dufresne, C., Léonard, M. & Tremblay, P.-A. (2025). Vers
une nouvelle ruralité : L’expérience des Ateliers des savoirs partagés. Presses de I'Université
du Québec.

La Pointe Libertaire (2013). Batiment 7 : Victoire populaire a Pointe-Saint-Charles. Ecosociété.
ISBN : 978-2-89719-094-1.

Lewin, K. (1946). Action research and minority problems. Journal of Social Issues, 2, 4, 34-46.
https://doi.org/10.1111/j.1540-4560.1946.tb02295.x.

Manon, M. & Autin, G. (2023). Démocratiser nos pratiques : un outil pour travailler vers la justice
épistémique. Incubateur universitaire Parole d’excluEs (IUPE). [En ligne] https://iupe.parole-
dexclues.ca/democratiser-nos-pratiques-un-outil-pour-travailler-vers-la-justice-
epistemique/ (Consulté le 22 décembre 2025).

Michaud, V. & Réseau Coop (2024). Le spectre des possibles modeles d’organisation des
coopératives de travail au Québec. Modeles d’organisation des coopératives de travail. [En
ligne] https://modelescoopstravail.ugam.ca/.

Reiss, B. (2024). Premiéres secousses. Editions du Chemin de fer. ISBN 978-2-35872-266-7, La
Pointe libertaire (2014).

Veyer, S. (2024). Pirater I'entreprise. Coopaname : 20 gestes d’'une subversion managériale, Les
Petits matins, 166 p. ISBN: 978-2-36383-416-4.

Visvanathan, S. (2016). La quéte de justice cognitive (F. Piron, trad.). Dans F. Piron, S.



OUTIL DE REFLEXION COLLECTIVE SUR LA COOPERATION EN RECHERCHE-ACTION. 49
SUR QUELLE FREQUENCE DE RECHERCHE-ACTION VOUS SITUEZ-VOUS ?
UN QUESTIONNAIRE POUR EVALUER LE DEGRE DE COOPERATION ENTRE LA RECHERCHE ET L’ACTION QUE VOUS SOUHAITEZ ET POUVEZ CHOISIR

Regulus et M. S. Dibounje Madiba (dir.) (2016). Justice cognitive, libre acces et savoirs locaux.
Editions science et bien commun.

Viv(r)e le travail autrement (2023). Les paradoxes de 'autonomie. Projet de recherche-action
avec Cabestan, Elycoop, Graines de SOL, Le Grap, Smart et La Manufacture coopérative. [En
ligne] https://recherche-action.vivreletravail.net/les-paradoxes-de-lautonomie/.






OUTIL DE REFLEXION COLLECTIVE SUR LA COOPERATION EN RECHERCHE-ACTION. 51
SUR QUELLE FREQUENCE DE RECHERCHE-ACTION VOUS SITUEZ-VOUS ?
UN QUESTIONNAIRE POUR EVALUER LE DEGRE DE COOPERATION ENTRE LA RECHERCHE ET L’ACTION QUE VOUS SOUHAITEZ ET POUVEZ CHOISIR

ANNEXE

Echelle de la participation simplifiée d’Arnstein
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Echelle de la participation simplifiée (Sherry Arnstein)

Source: Gouvernement de la
participation.cerema.fr/echelle-arstein
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Cette échelle simplifiée est issue de la théorie de la sociologue Sherry Arnstein concernant le
niveau d’implication des personnes citoyennes dans les démarches participatives. Croissante de
gauche a droite, elle permet de réfléchir a I'implication des différent-es praticien-nes dans la

recherche.

Description

Exemple

Le premier niveau, information, vise a informer les
personnes concernées de la démarche en court. Il
ne s’agit pas vraiment de participation a
proprement parler, mais est Uaction de base afin de
mobiliser des praticien-nes.

Faire une présentation dans le milieu sans solliciter
la participation active des praticien-nes.

Distribuer des pamphlets de sensibilisation pour
partager de information.

La consultation vise a recueillir les avis des
personnes concernées sans nécessairement faire
un suivi par la suite. Comparativement a la simple
collecte de données qui se veut comme un exercice
technique, la consultation encourage lintégration
optionnelle d’une partie du discours des personnes
consultées dans la recherche.

Organiser un forum citoyen pour dialoguer avec la
population.

Présenter la démarche de recherche aux
personnes impliquées afin de recueillir leurs avis.

La concertation. L’utilisation de ce genre de
participation implique la réflexion collective. Les
différentes parties impliquées sont amenées a
échanger dans le but de s’entendre sur un
projet/but commun/une étape de recherche. Elle
implique lintégration obligatoire d’une partie du
discours des personnes impliquées dans la
recherche.

Les chercheur-ses élaborent un questionnaire et
organisent ensuite un atelier pour valider les
questions avec les praticien-nes.
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Un pas plus loin dans U’échelle de la participation se
trouve la co-construction. Celle-ci implique la
participation active des praticien-nes a
’élaboration, la planification et/ou au déroulement
du projet.

Des membres de
participent a
recherche.

la coopérative
la définition de

impliquée
la question de

La co-décision est le stade ultime de la
participation collective. Cette derniere implique
que les chercheur-ses et les personnes sur le
terrain se partagent le pouvoir et la prise de
décisions et ce, a toutes les étapes de la recherche.

Un comité paritaire composé d’un nombre égal de
chercheur-ses et de praticien-nes est mis sur pieds
afin de réfléchir régulierement a U’évolution de la
recherche.






